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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ

1. ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μÝáõÛÃÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ
§ÆÜ¶à ²ðØºÜÆ²¦ ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ö´À (³ÛëáõÑ»ïª ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝ) ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 1997Ã. ë»åï»Ùμ»ñÇ 2-ÇÝ
¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÷³Ï μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝª ·áñÍ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý
(³ÛëáõÑ»ïª ÐÐ) ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ 02.09.1997Ã. ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ 
(³ÛëáõÑ»ïª ÐÐ Î´) ÏáÕÙÇó N0014 ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñáí: 28.03.2008Ã. ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÉÇó»Ý½³íáñí»É ¿ 
N0005 ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñáí: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ½μ³ÕíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ï³ñ³ÍùáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÏÝùíáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ýª ¹Åμ³Ëï 
å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó, ³éáÕçáõÃÛ³Ý, ó³Ù³ù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ, ÷áË³¹ñíáÕ ·áõÛùÇ, Ññ¹»ÑÇó ¨ μÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇó, 
ó³Ù³ù³ÛÇÝ ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó μËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÝ³ëÝ»ñÇ, ÁÝ¹³Ýáõñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý, ³ñï³ë³Ñ³Ù³Ý Ù»ÏÝáÕÝ»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ: 
´³óÇ ³Û¹ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ û¹³Ý³í»ñÇ ¨ çñ³ÛÇÝ ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó 
û·ï³·áñÍáõÙÇó μËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: 2010Ã.-Çó ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
²íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó μËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ μÛáõñáÛÇ ³Ý¹³Ù ¨ 2010Ã. ÑáÏï»Ùμ»ñÇó ÏÝùáõÙ ¿ ²ää² å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ºñ¨³ÝáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 6 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ ¨ 19 
Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ºñ¨³ÝáõÙ ¨ ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý Ñ³ëó»Ý ¿ª 0010, 
ÐÐ, ù. ºñ¨³Ý, Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 51,53 ï³ñ³Íù 47,48,50: 

2. ¶áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý μÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:
àñå»ë ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ μ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý Ï³ï³ñÛ³É ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, áñáÝù ëáíáñ³μ³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ:
´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ãÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É
Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ: Ð»ï³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿ª ½áõ·³Ïóí³Í ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ùμ,
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»Ýùáí:

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ ÁÝÃ³óÇÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

3. Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ
3.1. Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ (üÐØê), áñáÝù Ñ³ëï³ïí»É »Ý Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ð³ßí³éÙ³Ý ØÇç³½·³ÛÇÝ
êï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç (ÐÐØêÊ) ÏáÕÙÇó ¨ Ø»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ñ³ëï³ïí³Í üÇÝ³Ýë³Ï³Ý
Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ø»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ ÎáÙÇï»Ç ÏáÕÙÇó (üÐØØÎ):

3.2. â³÷Ù³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ëÏ½μáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ,
ÇÝãå»ë Ý³¨ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý
³ñÅ»ùÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ áñáß»É: ²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áã
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í Ï³Ù å³ïÙ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí,
μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ÑáÕÇ ¨ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý í»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ·áõÙ³ñáí: 
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3.3. ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ñÅáõÛÃ
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÁ ¹³ ³ÛÝ ÑÇÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³ñÅáõÛÃÝ ¿, áñï»Õ ·áñÍáõÙ ¿
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ñÅáõÛÃ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¹ñ³ÙÁ (³ÛëáõÑ»ïª ÐÐ ¹ñ³Ù), ù³ÝÇ áñ ³Ûë ³ñÅáõÛÃÝ ¿ É³í³·áõÛÝ Ï»ñåáí ³ñï³óáÉáõÙ
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ
ïÝï»ë³Ï³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ïñ³ëïáõÙ ¿ Çñ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ ·áñÍáÕ
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:
êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù
×ß·ñïí»É ¨ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í»É »Ý üÐØê-ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÐÐ ¹ñ³Ùáíª Ñ³½³ñÝ»ñÇ ×ßïáõÃÛ³Ùμ: ÐÐ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ¹ñ³ÙÁ
³½³ï ÷áË³ñÏ»ÉÇ ã¿:

3.4. Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ
ÀÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³é»É ¿ áñáß ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù
ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý 2017Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ
³í»ÉÇ í³Õ ã¿ñ ÁÝ¹áõÝ»É áñ¨¿ ³ÛÉ ëï³Ý¹³ñï, Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝ Ï³Ù ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, áñÝ áõÅÇ Ù»ç ¿ñ Ùï»É, μ³Ûó
¹»é ã¿ñ ÏÇñ³éí»É: âÝ³Û³Í Ý»ñùáÑÇßÛ³É ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÝ áõ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³éí»É »Ý
2017Ã-ÇÝ ՝ ¹ñ³Ýù, áñ¨¿ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³:

 •    ´³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ (ÐÐØê 7 ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ)
• Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ×³Ý³ãáõÙ ãÇñ³óí³Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (ÐÐØê 12 ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ)

•    2012-2014ÃÃ. üÐØê-Ý»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ï³ñμ»ñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí (üÐØê 12 ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ)

3.5. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¹»é¨ë ãÏÇñ³éíáÕ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ ¨ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ
êáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÉáõÛë »Ý ï»ë»É ÙÇ ß³ñù Ýáñ
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, ·áñÍáÕ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ¹»é¨ë
áõÅÇ Ù»ç ã»Ý Ùï»É: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í³Õ³Å³ÙÏ»ï ãÇ ÁÝ¹áõÝ»É ³Û¹ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇó ¨ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áñ¨¿
Ù»ÏÁ: 

Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿, áñ ÏÇñ³é»ÉÇ Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÝ áõ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÁÝ¹áõÝí»Ý
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇóª ¹ñ³Ýó áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ ûñí³Ý Ñ³çáñ¹áÕ ³é³çÇÏ³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: 

Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ùμ ³Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»Ý³ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨: 

üÐØê 4 «²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ

üÐØê 4 «²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ» ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉáõÛë »Ý ï»ë»É 2016Ã. ë»åï»Ùμ»ñÇÝ, áñáÝù áõÅÇ
Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 2018Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ ¨ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:
öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý üÐØê 9-Ç («üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ») áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ ï³ñμ»ñ
³Ùë³Ãí»ñÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý »ñÏáõ
Ùáï»óáõÙ՝ í»ñ³ÏÇñ³éÙ³Ý ¨ Ñ»ï³Ó·Ù³Ý: ì»ñ³ÏÇñ³éÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ μáÉáñ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇÝ ×ß·ñï»É ï³ñμ»ñ³Ïí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ
ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëÁ՝ Ñ»é³óÝ»Éáí Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ó³ÝÏ³ó³Í Éñ³óáõóÇã ÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿
³é³ç³Ý³É ÙÇÝã¨ Ýáñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ëï³Ý¹³ñïÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ üÐØê 9-Á ÏÇñ³é»Éáõó:
Ð»ï³Ó·Ù³Ý Ùáï»óáõÙÁ ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í ¿
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³å³ÑáíáõÙ ¿ üÐØê 9-Ç Å³Ù³Ý³Ï³íáñ՝ ÙÇÝã¨ 2021 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Á, ³½³ïáõÙ:
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ Ñ»ï³Ó·»É üÐØê 9-Ç ÏÇñ³éáõÙÁ ÙÇÝã¨ 2021 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-Á:
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üÐØê 9, üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ (2014)

2014Ã. ÑáõÉÇëÇÝ Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á (ÐÐØêÊ) ÃáÕ³ñÏ»É ¿ üÐØê 9-Ç
(«üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ») í»ñçÝ³Ï³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÁ: üÐØê 9-Á áõÅÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ 2018Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ³Û¹
³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ՝ Ý³Ë³å»ë ÏÇñ³é»Éáõ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ùμ: ²ÛÝ
÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ ÐÐØê 39-ÇÝ («üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ՝ ×³Ý³ãáõÙÁ ¨ ã³÷áõÙÁ):

2017Ã. ÑáÏï»Ùμ»ñÇÝ ÐÐØêÊ-Ý ÃáÕ³ñÏ»É ¿ ´³ó³ë³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ùμ Ï³ÝË³í×³ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
(üÐØê 9 ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ): öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 2019Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó Ñ»ïá ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý
Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ՝ Ý³Ë³å»ë ÏÇñ³é»Éáõ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ùμ:

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÏÇñ³éÇ ëï³Ý¹³ñïÁ 2021Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó՝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ í»ñÁ Ýßí³Í üÐØê 4 ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý:

üÐØê 17, ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ

üÐØê 17-Á («²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ») ÉáõÛë ¿ ï»ë»É 2017Ã. Ù³ÛÇëÇ 18-ÇÝ ¨ áõÅÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ 2021Ã.
ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ (Ñ»ï³¹³ñÓ ÏÇñ³éáõÙ): üÐØê-Ç 17-Á ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï áõÕ»óáõÛó ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ¨
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É՝ Ñ³Û»óáÕ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí: àã ÏÛ³ÝùÇ
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ üÐØê 17-Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇ å³ñï³¹Çñ
½»ÕãáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ éÇëÏÇ ×ß·ñïáõÙ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ
Ñ³Ù³ñÅ»ùÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, üÐØê 17-Á Ï÷áËÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ »Ï³ÙïÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ,
ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÁ ³ÛÉ¨ë ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óíÇ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí
³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ üÐØê 17-Á ½·³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý Ùá¹»É³íáñÙ³Ý íñ³, ù³ÝÇ áñ Ïå³Ñ³Ýçí»Ý
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ ¨ μáÉáñ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñμ»ñ³Ï³Ý Ã³ñÙ³óáõÙÝ»ñ`
Ñ³Ý·»óÝ»Éáí Ï³Ù ß³ÑáõÛÃ ¨ íÝ³ëÇ ÷á÷áË³Ï³ÝáõõÙ »Ý, »ñμ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý
Ï³Ù »ñμ ³ÛÝ ¹³¹³ñáõÙ ¿:¹ ß³Ñ³μ³ÅÇÝÝ»ñÁ: õÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ μ³Õ³¹ñÇãÇ íñ³, áñÁ ·áñÍáÕ
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó ãí³ëï³Ïí³Í ß³ÑáõÛÃÝ ¿: ´³óÇ ³Û¹, üÐØê 17-Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ
·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ ã³÷Ù³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ՝ ³ñï³óáÉ»Éáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³Ù ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÙ (Ù³ëÝ³ÏÇó ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ, ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ, áõÕÕ³ÏÇ
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ) ³å³Ñáí³¹ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ³ëïÇ×³Ý:

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ÇÝãå»ë üÐØê 17-Ç, ³ÛÝå»ë ¿É üÐØê 9-Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿ ·Ý³Ñ³ï»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ ¹»é ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ã»Ý ÁÝ¹áõÝí»É:

üÐØê 15, Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃ

üÐØê 15-Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ëáõÛÃÇ ×³Ý³ãÙ³Ý Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ՝ ÷áË³ñÇÝ»Éáí ÐÐØê 18« Ð³ëáõÛÃ», ÐÐØê 11
Î³éáõóÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, ¨ áñáß Ñ³ëáõÛÃÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: Üáñ ëï³Ý¹³ñïÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³ëáõÛÃÇ ×³Ý³ãÙ³Ý Ùá¹»É ¨ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Ñ³í»ÉÛ³É áõÕÕáñ¹áõÙ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý
ãÉáõë³μ³Ýí³Í ï³ñμ»ñ μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ üÐØê-Ý»ñÇ Ý»ñùá, ³Û¹ ÃíáõÙ, Ã»
å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÇÝãå»ë Ñ³ßí³é»É μ³½Ù³ÃÇí Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,
÷á÷áË³Ï³Ý ·Ý³·áÛ³óáõÙÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï·ÝÙ³Ý
ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ:

üÐØê 15-Á áõÅÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ 2018Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïáõ
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹»é ãÇ ·Ý³Ñ³ï»É üÐØê 15-Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³Ûë
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³:
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üÐØê 16, ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ

üÐØê 16-Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: üÐØê 16-Á
ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, áñ í³ñÓ³Ï³ÉÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßí³é»Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ §Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéáõÙ¦ª
×³Ý³ã»Éáí §û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ¦ áñå»ë ³ÏïÇí ¨ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ:

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï üÐØê 16-Áª
• ÷á÷áËáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ,
• ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª ³ÛÝåÇëÇ
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý áã-í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ, ÷á÷áËíáÕ í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÁ ¨
³ñïáÝÛ³É (ûåóÇáÝ) Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÁ;

• ³½³ïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ó³Íñ³ñÅ»ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ,

• ÷áËáõÙ ¿ §í³×³éù Ñ»ï³¹³ñÓ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùμ¦ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ,
• Ù»Í³å»ë å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ÐÐØê 17-Ç Ùáï»óáõÙÁª í³ñÓ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³ëáí;
• Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ýáñ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ:
üÐØê 16-Á áõÅÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ 2019Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ ¨ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:
ÂáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ ëï³Ý¹³ñïÇ í³Õ³Å³ÙÏ»ï ÏÇñ³éáõÙÁª å³ÛÙ³Ýáí, áñ üÐØê 15-Á §Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃ¦, ÝáõÛÝå»ë ÏÇñ³éíÇ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ãÇ ·Ý³Ñ³ï»É üÐØê 16-Ç
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ëáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³:

²ÛÉ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ

Ð»ï¨Û³É ÷á÷áËí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ¨ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½·³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»Ý³ ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³:
• 2014-2016ÃÃ. üÐØê-Ý»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ-üÐØê 1 ¨ ÐÐØê 28 ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ (áõÅÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ 2018Ã.

ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ)
 •   üÐØØÎ 22 «²ñï³ñÅáõÛÃáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ ¨ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ» (áõÅÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ 2018Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ)

 •   üÐØØÎ 23 «²ÝáñáßáõÃÛáõÝ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ßáõñç» (áõÅÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ 2019Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ)

4. Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
Ü»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éí»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
å³ïñ³ëïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éí»É ¿ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý:

4.1. ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ
²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ
(³å³Ñáí³·ñáÕÁ) å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó (³å³Ñáí³¹ñÇó) Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý
éÇëÏª Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»Éáí Ñ³ïáõó»É ³å³Ñáí³¹ñÇÝ, »Ã» ë³ÑÙ³Ýí³Í ³Ýáñáß ³å³·³ ¹»åùÁ (³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý
å³ï³Ñ³ñ) μ³ó³ë³μ³ñ ³½¹Ç ³å³Ñáí³¹ñÇ íñ³: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ ³ÛÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ
¹»åùáõÙ, »Ã» ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÁ ó³ÝÏ³ó³Í ëó»Ý³ñÇ (ÁÝÃ³óùÇ) ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ñ
³å³Ñáí³·ñáÕÇ ÏáÕÙÇó Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Éñ³óáõóÇã Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý å³ï×³é ¹³éÝ³É, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ³ÛÝ
ëó»Ý³ñÝ»ñÇ, áñáÝù ãáõÝ»Ý ÏáÙ»ñóÇáÝ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ (³ÛëÇÝùÝ` ·áñÍ³ñùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáÕÙÇ íñ³ ÝßÙ³ñ»ÉÇ
³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý): ì»ñÁ Ýßí³Í Éñ³óáõóÇã Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÁ í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇÝ, áñáÝù
·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÇ ï»ÕÇ ãáõÝ»Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÁ:

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ÷áË³Ýó»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÁ ëïáñ¨
Ýßí³ÍÝ»ñÇó Ù»ÏÇ Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇëÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³å³·³ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý éÇëÏÝ ¿` ë³ÑÙ³Ýí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛù,
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ·ÇÝ, ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝ, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ù, ·Ý»ñÇ Ï³Ù ¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÇÝ¹»ùë,
í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ ÇÝ¹»ùë Ï³Ù ³ÛÉ ÷á÷áË³Ï³Ýª å³ÛÙ³Ýáí, áñ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÇ
¹»åùáõÙ ³Û¹ ÷á÷áË³Ï³ÝÁ Ñ³ïáõÏ ã¿ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÇÝ: 

ä³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, áñÁ μ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ, ÙÝáõÙ ¿ áñå»ë
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÙÇÝã Çñ Å³ÙÏ»ïÇ í»ñçÁ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ½·³ÉÇáñ»Ý
Ïñ×³ïíáõÙ ¿ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, ÙÇÝã¨ μáÉáñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñíáõÙ »Ý,
Ï³Ù ¹ñ³Ýó ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³ÝáõÙ ¿:
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4.2. Ö³Ý³ãáõÙ ¨ ã³÷áõÙ

Ð³Ù³Ë³éÝ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñ
Ð³Ù³Ë³éÝ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÙμáÕç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ
Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëï³óí»ÉÇù ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÁ ¨ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý åáÉÇëÇ áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ ûñí³ÝÇó:

Ð³Ù³Ë³éÝ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇÝ í×³ñí»ÉÇù ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÁ, ¨ ã»Ý
Ý»ñ³éáõÙ  ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ ³ÛÉ å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñÁ:

âí³ëï³Ï³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ å³Ñáõëï
âí³ëï³Ï³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÁ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÝ »Ý,
áñáÝù í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá éÇëÏ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇÝ: Ð»ï³·³
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇÝ í»ñ³·ñíáÕ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³Ó·íáõÙ ¿, áñå»ë ãí³ëï³Ïí³Í
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ å³Ñáõëï:

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ ÷áË³Ýóí³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñ
ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ ÷áË³Ýóí³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í
Í³ÍÏáõÛÃÇ ³ÙμáÕç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í×³ñí»ÉÇù ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÁ ¨ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý
åáÉÇëÇ áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ ûñí³ÝÇó:
âí³ëï³Ï³Í í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÁ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·ñ³Ýóí³Í í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ³ÛÝ
Ù³ëÝ »Ý, áñáÝù í»ñ³μ»ñíáõÙ »Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá éÇëÏ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇÝ: Ð»ï³·³
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇÝ í»ñ³·ñíáÕ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³Ó·íáõÙ ¿` áñå»ë ãí³ëï³Ïí³Í
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ å³ÑáõëïáõÙ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: 

Ð³Ù³Ë³éÝ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ
Ð³Ù³Ë³éÝ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÁ μ³ÕÏ³ó³Í »Ý ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇÝ í×³ñí³Í Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇó, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó μËáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ý»ñùÇÝ ¨
³ñï³ùÇÝ Í³Ëë»ñÇó: Ð³ïáõóáõÙÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý å³ÑÇÝ: 

Ð³Ù³Ë³éÝ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñáõÙ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÁ
Ð³ïáõóáõÙÝ»ñáõÙ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ ¹ñ³Ýó ·Íáí Ñ³Ù³Ë³éÝ
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ:

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇó »Ï³Ùáõï
êï³óí³Í Ï³Ù ëï³óí»ÉÇù í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó
Ñ³í»ÉÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ, ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë »Ï³Ùáõï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
åáÉÇëÝ»ñÇ áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ Ï³Ù í»ñ³ÏÝùÙ³Ý å³ÑÇÝ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, »Ã» Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó
Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ñ»ï³·³ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ, ³å³ ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÁ, Ï³Ù ¹ñ³ ÙÇ Ù³ëÁ, Ñ»ï³Ó·íáõÙ ¿ ¨
×³Ý³ãíáõÙ áñå»ë »Ï³Ùáõï ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ïáõóíáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Ò»éùμ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ áõÅÇ Ù»ç
ÙïÝ»Éáõ ûñí³ÝÇó: Ò»éùμ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ûñÇÝ³Ï
ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÁ: Ò»éùμ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ñ»ï³Ó·íáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ Ñ»ï³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñ Ñ»ï³Ó·í³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇÝ
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ò»éùμ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï³Ó·áõÙÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ
·Íáí Ó»éùμ»ñÙ³Ý Í³ËëÇ íñ³ ÏÇñ³é»Éáí ãí³ëï³Ï³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ¨ ·ñ³Ýóí³Í
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ:
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²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ: ²Ûë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝÇ »Ý áñå»ë ãÏ³ñ·³íáñí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ
å³Ñáõëï, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í, μ³Ûó ¹»é¨ë ãí×³ñí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ
·Íáí ·Ý³Ñ³ïí³Í í»ñçÝ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ íñ³, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý, Ã»ª áã, ÇÝãå»ë Ý³¨
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·Íáí Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ íñ³, Ñ³Ý³Í ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ëáõμñá·³óÇáÝ ¨ ³ÛÉ
í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ»ñÁ: àñáß å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Í³ÝáõóÙ³Ý Ï³Ù Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³éáõÙáí Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»Ý Ñ»ï³Ó·áõÙÝ»ñ,
Ñ»ï¨³μ³ñ ³Ûë å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñëï³Ïáñ»Ý áñáßí»É Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ:
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμª û·ï³·áñÍ»Éáí ëï³Ý¹³ñï ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñáÝù ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ¿ÙåÇñÇÏ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
íñ³, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³é»É μ³ó³ë³Ï³Ý ß»ÕÙ³Ý Ù³ñÅ³: ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ½»ÕãíáõÙ ÷áÕÇ
Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáí: Ð³í³ë³ñ³ÏßéÙ³Ý ¨ ³Õ»ïÝ»ñÇ å³Ñáõëï ãÇ ×³Ý³ãíáõÙ: ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ
³å³×³Ý³ãíáõÙ »Ý, »ñμ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ï³Ù »ñμ ³ÛÝ ¹³¹³ñáõÙ ¿:

âí³ëï³Ï³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ å³ÑáõëïÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ,
áñÁ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ëï³óí»É Ñ»ï³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

êáíáñ³μ³ñ å³ÑáõëïÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ áñå»ë
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇó »Ï³Ùáõï:
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ³í³ñïÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿, Ã» ³ñ¹Ûáù Çñ ÏáÕÙÇó
×³Ý³ãí³Í ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù »Ý` û·ï³·áñÍ»Éáí Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ý»ñùá ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ: ºÃ» ³Û¹ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Çñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ (Ñ³Ý³Í ¹ñ³Ýó Ñ»ï
Ï³åí³Íª Ó»éùμ»ñÙ³Ý Ñ»ï³Ó·í³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ) Ñ³Ù³ñÅ»ù ã»Ý ·Ý³Ñ³ïí³Íª ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ
Ñáëù»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í, ³å³ ³ÙμáÕç å³Ï³ëáõñ¹Á å»ïù ¿ ×³Ý³ãíÇ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ:

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏÁ Çñ ëáíáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ:
ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óí»ÉÇù
·áõÙ³ñÝ»ñÁ:

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ³ÏïÇíÝ»ñÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ
³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ Ï³Ù ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë, »ñμ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý
Ñ³Ûï³ÝÇß: ²ñÅ»½ñÏáõÙÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ Ï³ ûμÛ»ÏïÇí íÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñ í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý
³ÏïÇíÇ ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ãëï³Ý³É μáÉáñ ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿
í×³ñí»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¨ ³Û¹ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ
³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ã³÷»ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëï³Ý³Éáõ ¿
í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇó: ²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÏáñáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ:

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ
í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: ì×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ:

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³å³×³Ý³ãíáõÙ »Ý, »ñμ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ
Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ  Ï³ï³ñíáõÙ »Ý, Ï³Ù, »ñμ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ ³ÛÉ ÏáÕÙÇ: 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ¹»μÇïáñ³Ï³Ý ¨ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ
²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ¹»μÇïáñ³Ï³Ý ¨ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ ÝáõÛÝÝ ¿, ÇÝã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
·áñÍÇùÝ»ñÇÝÁ, ÇÝãå»ë ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ 4.7, 4.8 ¨ 4.9 Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:

4.3. ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ×³Ý³ãáõÙ 
²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇÝ ãí»ñ³μ»ñáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ×³Ý³ãÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨:  
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Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ß³Ñ³μ³ÅÇÝÝ»ñÇó, ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇó, å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ³ÛÉ
í³ñÏ»ñÇ ¨ ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 
îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ
Ñ³ßí»·ñÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é ¨ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á:

Þ³Ñ³μ³ÅÇÝÝ»ñÇó »Ï³ÙáõïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñμ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ·áõÙ³ñÁ ëï³Ý³Éáõ
Çñ³íáõÝùÁ: 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ½áõï û·áõï Ï³Ù íÝ³ë
Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ½áõï û·áõïÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ, áñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, Ý»ñ³éáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇó ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áõÛùÇó û·áõïÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ:
Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í³×³éùÇó û·áõïÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ áñå»ë ½áõï í³×³éùÇ ¨ ëÏ½μÝ³Ï³Ý Ï³Ù
³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ¨ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ í³×³éùÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý å³ÑÇÝ:

¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï
¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó Çñ³óí³Í ¨ ãÇñ³óí³Í »Ï³ÙáõïÁ ¨ Í³ËëÁ,
ïáÏáëÝ»ñÇó, ß³Ñ³μ³ÅÇÝÝ»ñÇó ¨ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ·áÛ³óáÕ μáÉáñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨
Í³Ëë»ñÁ: ¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ í³×³éùÇó ½áõï »Ï³ÙáõïÁ Ï³Ù
Í³ËëÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë
ì×³ñí³Í ïáÏáë³·áõÙ³ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ
Ñ³ßí»·ñÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é ¨ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: Ð³ßí»·ñí³Í
ïáÏáë³·áõÙ³ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ ¿ ïáÏáë³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáõÙ: 

4.4. ²ñï³ñÅáõÛÃÇ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏáõÙ

²ñï³ñÅáõÛÃáí Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃáíª ·áñÍ³ñùÇ ûñí³
÷áË³ñÅ»ùáí: ²ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ñÏáõÙÇó ³é³ç³ó³Í û·áõïÁ ¨ íÝ³ëÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ½áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï Ñá¹í³ÍáõÙ,
ÙÇÝã¹»é áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷áË³ñÏáõÙÇó ·áÛ³óáÕ û·áõïÁ ¨ íÝ³ëÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ³ÛÉ »Ï³Ùáõï Ï³Ù ³ÛÉ Í³Ëë Ñá¹í³ÍáõÙ: ²ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í
¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³ñÏíáõÙ »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃáí` ÏÇñ³é»Éáí
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ·áñÍáÕ ÷áË³ñÅ»ùÁ: 

²ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáõÙ
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ
³ÙáñïÇ½³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ³ÛÉ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ²ÙáñïÇ½³óí³Í ·áõÙ³ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ, ÇëÏ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáõÙ ³ÛÉ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÉ
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙáõïáõÙ: 

ä³ïÙ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ áã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÇ
ûñí³ ÷áË³ñÅ»ùáí: Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ áã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ
í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý ûñí³ ÷áË³ñÅ»ùáí: àã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕ` Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí å³ÑíáÕ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý áñå»ë Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ Ù³ë: àã
¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ
¹³ë³Ï³ñ·í³Í μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïáõÙ: 
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Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ÷áË³ñÅ»ùÇ ¨ ïíÛ³É ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ûñí³ ·áñÍáÕ
÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÇó ³é³ç³óáÕ û·áõïÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ½áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï Ñá¹í³ÍÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ í³×³éùÇó ½áõï
»Ï³Ùáõï ïáÕáõÙ:

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É
÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ.

                                                           31 մարտի 2019                           31 դեկտեմբերի 2018

ÐÐ ¹ñ³Ù/1 ²ØÜ ¹áÉ³ñ                         486.44                                                     483.75     

ÐÐ ¹ñ³Ù/1 ºíñá                                   545.30                                                     553.65  

4.5. Ð³ñÏáõÙ
Þ³ÑáõÛÃÇ ·Íáí Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ»ñÇó:
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ, ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ³ÛÝ Ñ³ñÏ»ñÇ, áñáÝó ·Íáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ×³Ý³ãí»É »Ý
³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙïáõÙ, ÇÝãÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙïáõÙ:

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇó í×³ñí»ÉÇù Ñ³ñÏÝ ¿ª Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇÝ
·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ: ²ÛÝ
¹»åùáõÙ, »ñμ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñïáÝí³Í »Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇÝã Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, ³å³ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù ÏáñáõëïÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Ùáï³íáñ Ãí»ñÇ íñ³: Ð³ñÏ³ÛÇÝ
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ³í»ÉÇ ËÇëï ¹Çñù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Í»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ í»ñ³Ý³Û»Éáõ Ñ³Ù³ñ: àñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³Ñ³Ýç»É Éñ³óáõóÇã
Ñ³ñÏ»ñÇ ÙáõÍáõÙ ³ÛÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·Íáí, áñáÝó Ñ³Ù³ñ Ý³ËÏÇÝáõÙ å³Ñ³Ýç ãÇ Ý»ñÏ³Û³óí»É: Ð»ï¨³μ³ñ, Ï³ñáÕ
»Ý ³é³ç³Ý³É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Éñ³óáõóÇã Ñ³ñÏ»ñ, ïáõÛÅ»ñ ¨ ïáõ·³ÝùÝ»ñ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É
ëïáõ·Ù³Ý ï³ñí³Ý ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³çáñ¹áÕ 3 ûñ³óáõó³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñ: àñáß Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ
ëïáõ·áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñ:

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ μáÉáñ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù
³é³ç³ÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ×³Ý³ãí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ñ³ßí³ñÏíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ³ÛÝ
¹»åù»ñÇ, »ñμ ³Û¹ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ç³ó»É »Ý ·áõ¹íÇÉÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³Ù
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ç³óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¨ ÇÝãÁ ³é³ç³óÙ³Ý å³ÑÇÝ ãÇ ³½¹áõÙ áã Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, ¨ áã ¿É Ñ³ñÏÙ³Ý
Ýå³ï³Ïáí Ñ³ßí³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³: 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ã³÷áí, áñù³Ýáí Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ³å³·³ÛáõÙ ³éÏ³
ÏÉÇÝÇ Ñ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ß³ÑáõÛÃ, áñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùáí, áñÁ
»ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ Ï·áñÍÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ïª ÑÇÙÝí»Éáí ïíÛ³É
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ï³Ù Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÷³ëï³óÇ ·áñÍáÕ ¹ñáõÛùÝ»ñÇ íñ³:    

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ¹áõëïñ, ³ëáóÇ³óí³Í Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó, μ³óÇ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇó, »ñμ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ
Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ¹ñ³Ýù Ùáï ³å³·³ÛáõÙ ã»Ý Çñ³óíÇ: 

ÐÐ-áõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ í×³ñáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÉ Ñ³ñÏ»ñ: ²Û¹ Ñ³ñÏ»ñÁ Ý»ñ³éí³Í
»Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý §²ÛÉ Í³Ëë»ñ¦
Ñá¹í³ÍáõÙ:
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4.6. ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³ñÏí»É Ï³ÝËÇÏÇ Ï³ñ×
Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ ¨ ã»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËÙ³Ý ½·³ÉÇ éÇëÏÇ: 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí:  

4.7. ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
Æñ μÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ μ³ÝÏ»ñáõÙ μ³óí³Í ÁÝÃ³óÇÏ ¨
³í³Ý¹³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ýí³½»óíáõÙ
»Ý ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñáí: 

4.8. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ×³Ý³ãáõÙ ¿ ³ÛÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ
¹»åùáõÙ, »ñμ Ý³ ¹³éÝáõÙ ¿ ·áñÍÇùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ëáíáñ³Ï³Ý μÝáõÛÃ ÏñáÕ ³éù áõ í³×³éùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ýù Ó¨³Ï»ñåíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ³Ùë³Ãíáí:
êáíáñ³Ï³Ý μÝáõÛÃ ÏñáÕ Ó»éù μ»ñáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, »ñμ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ å»ïù ¿ ã³÷íÇ
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ûñí³ ¨ ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ ³ÛÝ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿
ÝáõÛÝ ëÏ½μáõÝùáí, ÇÝã áñ Ó»éù μ»ñí³Í ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý
³ñÅ»ùáí, ·áõÙ³ñ³Í ·áñÍ³ñùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ó³ÝÏ³ó³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, μ³óÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí
×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ: 

êÏ½μÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá μáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, μ³óÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí
×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ (Ý»ñ³éÛ³É Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí
å³ÑíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÁ), Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ
Ù»Ãá¹Á: êÏ½μÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×ß·ñïíáÕª Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí:

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Áëï Ñ»ï¨Û³É Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ.
• ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 
• í³ñÏ»ñ ¨ ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ, 
• í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ: 
Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÝÙ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ó»éùμ»ñÙ³Ý å³ÑÇÝª ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý
ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ó»éùμ»ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ²ÏïÇíÝ»ñÇ
Ñ»ï³·³ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ ³í³ñïÇó Ñ»ïá: 

ØÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ
üÇùëí³Í Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ, »ñμ
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï³å»ë Ùï³¹ñí³Í ¿ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ å³Ñ»É ³Û¹ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÙÇÝã¨ ¹ñ³Ýó
Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ Éñ³Ý³ÉÁ: ºÃ» ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇÝ áã Ùáï ³ÏïÇíÝ»ñÇ
¿³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ í³×³éù, ³å³ ³ÙμáÕç ¹³ëÁ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ áñå»ë í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ: ØÇÝã¨
Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÑíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª ÏÇñ³é»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Áª Ñ³Ý³Í ¹ñ³Ýó ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñÁ:

ì³ñÏ»ñ ¨ ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 
ì³ñÏ»ñÁ ¨ ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ ýÇùëí³Í Ï³Ù áñáß»ÉÇ í×³ñáõÙÝ»ñáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù
ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý å³ñï³å³ÝÇÝ ¹ñ³Ù ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ÙÇçáóáíª ³é³Ýó å³ñïùÁ
í³×³é»Éáõ Ùï³¹ñáõÃÛ³Ý: 
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üÇùëí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ ëÏ½μÝ³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ·áõÙ³ñ³Í
·áñÍ³ñùÇó Í³ËëáõÙÝ»ñÁ: ºñμ ïñ³Ù³¹ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ í³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý
³ñÅ»ùÇó, ûñÇÝ³Ï »ñμ í³ñÏÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, ïñ³Ù³¹ñí³Í ·áõÙ³ñÇ ¨
í³ñÏÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ í³ñÏÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ áñå»ë
Í³Ëë ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ó³Íñ ¹ñáõÛùÝ»ñáí ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËáõÙÇóª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ í³ñÏ»ñÝ áõ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý
³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª ÏÇñ³é»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: üÇùëí³Í Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï
ãáõÝ»óáÕ í³ñÏ»ñÝ áõ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª »ÉÝ»Éáí Ù³ñÙ³Ý
»ÝÃ³¹ñíáÕ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó: ì³ñÏ»ñÇ áõ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ýí³½»óíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ·Íáí
³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñáí:  

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ å³ñïù³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í ³ÛÝ
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ùï³¹Çñ ¿ å³Ñ»É ³Ýáñáß Å³ÙÏ»ïáí, ¨ áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý í³×³éí»É
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáõÙ, ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñáõÙ Ï³Ù
μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·Ý»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ
Ý³ËÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ç³ó³Í û·áõïÝ áõ íÝ³ëÁ í»ñ³·ñíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý
Ï³åÇï³ÉÇÝ ÙÇÝã¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ûï³ñáõÙÁ Ï³Ù ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ï³åÇï³ÉáõÙ ×³Ý³ãí³Í
û·áõïÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ í»ñ³Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ,
ïáÏáëÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹áíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí
ß³Ñ³μ³ÅÇÝÝ»ñÁ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³íáõÝù ¿ Ó»éù μ»ñáõÙ ëï³Ý³Éáõ ³Û¹
ß³Ñ³μ³ÅÇÝÝ»ñÁ: 

²ÏïÇí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áñÍáÕ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇÝ μáñë³ÛÇ
÷³ÏÙ³Ý å³ÑÇÝ ³Û¹ ³ÏïÇíÇ ·Íáí ·Ý³ÝßíáÕ ·ÇÝÝ ¿: ºÃ» ·Ý³Ýßí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ ³éÏ³ ã¿, ³å³ ·áñÍÇùÇ
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ ·Ý³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ï³Ù ½»Õãí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÙÇçáóáí: Ð³Ï³é³Ï
¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùáíª Ýí³½»óÝ»Éáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ: 

4.9. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý
·Ý³Ñ³ïáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙμÇ Ñ³Ù³ñ: 

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËáõÙμÁ ³ñÅ»½ñÏíáõÙ ¿ ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ
×³Ý³ãíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ï³ ûμÛ»ÏïÇí íÏ³ÛáõÃÛáõÝ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝª áñå»ë ³ÏïÇíÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý
×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá Ï³ï³ñí³Í Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (§Í³Ëë³ÛÇÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ¦) ³ñ¹ÛáõÝù,
¨ »ñμ ³Û¹ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ï³Ù
³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙμÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ íñ³, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ã³÷»É: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÏ½μÇó ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ûμÛ»ÏïÇí å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ÝÑ³ï³å»ë ¿³Ï³Ý »Ý ¨ Ñ»ïá ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³Ù ËÙμ³ÛÇÝ
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ÝÑ³ï³å»ë ¿³Ï³Ý ã»Ý:
²ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ûμÛ»ÏïÇí ·áÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»Éáõó Ï³Ù ÅËï»Éáõó Ñ»ïá
³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ÝÙ³Ý³ïÇå μÝáõÛÃ áõÝ»óáÕ ËÙμ»ñáõÙª ËÙμ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝó ·Íáí ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý
³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñ, ã»Ý Ý»ñ³éíáõÙ í»ñáÑÇßÛ³É ËÙμ»ñáõÙ:

ºñμ ³éÏ³ ¿ íÏ³ÛáõÃÛáõÝ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É,
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÇ ·áõÙ³ñÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ
ëÏ½μÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ½»Õãí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ Ñáëù»ñÇ
(μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ í³ñÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³å³·³ Í³Ëë»ñÇ) Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ: ²ÏïÇíÇ
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÇ ÙÇçáóáí, ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Í³ËëÁ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: 
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ºÃ» Ñ»ï³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ Ýí³½áõÙ ¿ ¨ ³Û¹ Ýí³½»óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ûμÛ»ÏïÇíáñ»Ý
Ï³åí»É ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ³é³ç³óáÕ áñ¨¿ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³å³ Ý³ËÏÇÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í
³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ Ñ³Ï³¹³ñÓíáõÙ ¿: ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñëïÇ áñ¨¿ Ñ»ï³·³ Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ ¿
ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ
³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ñ³Ï³¹³ñÓÙ³Ý ³Ùë³Ãíáí Çñ Ñ³Ï³¹³ñÓí³Í ³ñÅ»ùÇÝ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ï³ÝË³ï»ë»Éª ÇÝãå»ë
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÷áËí»É ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ¨ ÇÝã ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ³Û¹
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ ×ßïáõÃÛ³Ý íñ³ Ñ»ï³·³
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ:

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
ºñμ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ÏïÇíÝ ³ñÅ»½ñÏíáõÙ ¿, ³å³ Ýñ³ ³ñÅ»ùÇ (Ýí³½»óí³Í Ù³ñáõÙÝ»ñÇ ¨
³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ·áõÙ³ñÝ»ñáí) ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ Ý³ËÏÇÝáõÙ
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ·áõÙ³ñÝ»ñÇ,
³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙïÇó í»ñ³Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÇ
Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ãÇ Ï³ï³ñíáõÙ: ì³×³éùÇ
Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÇ
Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, »Ã»
³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ ûμÛ»ÏïÇíáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ñ»ï³·³ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
³ñ¹ÛáõÝù, áñáÝù Ï³ï³ñí»É »Ý ÏáñáõëïÁ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ×³Ý³ã»Éáõó Ñ»ïá: 

4.10. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³×³Ý³ãáõÙ
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ (Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ÙÇ Ù³ëÁ, Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙμÇ ÙÇ Ù³ëÁ)
³å³×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñμ.
• í»ñ³ÝáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ëï³Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÁ,
• ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ëï³Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÁ, Ï³Ù å³Ñå³ÝáõÙ ¿
³Û¹ Çñ³íáõÝùÁ, μ³Ûó å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÝ ³ÙáÕçáõÃÛ³Ùμ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÷áË³Ýó»É »ññáñ¹
ÏáÕÙÇÝª ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, 
• ¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù (³) ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ·Íáí μáÉáñ éÇëÏ»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ, Ï³Ù (μ) ãÇ
÷áË³ÝóáõÙ, ¨ ãÇ å³Ñå³ÝáõÙ ³ÏïÇíÇ ·Íáí μáÉáñ éÇëÏ»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ, ³ÛÉ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ
ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ:

ºÃ» ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ëï³Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÁ ¨ ãÇ ÷áË³ÝóáõÙ,
¨ ãÇ å³Ñå³ÝáõÙ ³ÏïÇíÇ ·Íáí μáÉáñ éÇëÏ»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ, ¨ ãÇ ÷áË³ÝóáõÙ ³ÏïÇíÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ³å³ ³ÏïÇíÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³ÏíáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÙ: ºñμ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ μ»ñáõÙ ÷áË³ÝóíáÕ ³ÏïÇíÇ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ
³å³ÑáíÙ³Ý Ó¨, ³å³ ³Û¹åÇëÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Á Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó
Ýí³½³·áõÛÝÁª ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù Ï³Ù ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÷áËÑ³ïáõóí»ÉÇù ³é³í»É³·áõÛÝ ·áõÙ³ñ:  

ºñμ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ μ»ñáõÙ ÷áË³ÝóíáÕ ³ÏïÇíÇ ¹áõñë·ñí³Í í³×³éùÇ ¨/Ï³Ù ·ÝÙ³Ý
ûåóÇáÝÇ Ó¨ (Ý»ñ³éÛ³É ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ûåóÇáÝÝ»ñÁ), Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Á áñáßíáõÙ ¿ ³ÛÝ
·áõÙ³ñÇ ã³÷áí, áñáí ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï ·Ý»É ÷áË³ÝóíáÕ ³ÏïÇíÁ, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí
·Ý³Ñ³ïí³Í ¹áõñë·ñí³Í í³×³éùÇ ûåóÇáÝÇ (Ý»ñ³éÛ³É ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ûåóÇáÝÝ»ñÁ), »ñμ
ß³ñáõÝ³ÏíáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Á Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ýí³½³·áõÛÝÁª ÷áË³ÝóíáÕ
³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³Ù ûåóÇáÝÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÇÝÁ:
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ³å³×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñμ ³ÛÝ Ù³ñíáõÙ ¿, ã»ÕÛ³É ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ï³Ù Éñ³ó»É ¿ ¹ñ³
áõÅÇ Ù»ç ÙÝ³Éáõ Å³ÙÏ»ïÁ:
öáË³éáõÇ ¨ ÷áË³ïáõÇ ÙÇç¨ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ, áñáÝó å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý
ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó, Ï³Ù Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áñÍáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ,
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÑÇÝ å³ñïùÇ Ù³ñáõÙ, áñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý·»óÝÇ ³Û¹ å³ñïùÇ ³å³×³Ý³ãÙ³ÝÁ ¨ Ýáñ
å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ ×³Ý³ãÙ³ÝÁ, ÇëÏ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ Ñ»ï
Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ:

4.11. è»åá ¨ Ñ³Ï³¹³ñÓ é»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ 
Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ýáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (§é»åá¦) ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý áñå»ë ³å³Ñáíí³Í
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ: Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ýáí í³×³éí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý Ñ³ßí³éí»É
Ñ³ßí»ÏßéáõÙ, ¨ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ·Ýáñ¹Ý áõÝÇ Ýßí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇ Ï³Ù ·ñ³í³¹ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ
Çñ³íáõÝù Ï³Ù Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ, ¹ñ³Ýù í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë §Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí
·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ¦ ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñá¹í³Í: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ
Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ:

Ð»ïí³×³éùÇ å³ÛÙ³Ýáí ·Ýí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ (§Ñ³Ï³¹³ñÓ é»åá¦) ã»Ý ×³Ý³ãíáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý
Ñ³ßí»ÏßéáõÙ, ÇëÏ ïñ³Ù³¹ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë å³Ñ³ÝçÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ï³Ù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ÝÙ³Ý ¨ í³×³éùÇó ³é³ç³ó³Í »Ï³ÙáõïÁ Ï³Ù Í³ËëÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï
Ï³Ù Í³Ëë, áñáÝù Ñ³ßí»·ñíáõÙ »Ý Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙª
û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á:

4.12. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëÏ½μÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛ³Ùμ,
μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÝùÇ, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý
ï³ñμ»ñáõÃÛ³Ùμ: ºñμ ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ Ýñ³ ·Ý³Ñ³ïí³Í ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÇó áã
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ å³ï×³éáí, ³ÛÝ ³ÝÙÇç³å»ë Ýí³½»óíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ³Û¹ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ
·áõÙ³ñÁ: ÐáÕÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ¨ áõÝÇ ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï ¨,
Ñ»ï¨³μ³ñ, ãÇ ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ:

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ,
ÏÇñ³é»Éáí Ñ»ï¨Û³É ï³ñ»Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ`
                                                                                     ú·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï                                                 îáÏáë³¹ñáõÛù (%)

                                                                                                          (ï³ñÇÝ»ñ)

Þ»Ýù»ñ                                                                                                  50                                                                                                            2

Ð³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ ¨ Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñ                                                    5                                                                                                           20

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ                                                                 5                                                                                                           20

²ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ                                                                       5                                                                                                           20

ì³ñÓ³Ï³Éí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ íñ³ áõÕÕí³Í Ï³åÇï³É μÝáõÛÃÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ï³åÇï³É³óíáõÙ ¨
³ÙáñïÇ½³óíáõÙ »Ý ·Í³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáí í³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó û·ï³Ï³ñ
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó Ýí³½³·áõÛÝáí: ²Ý³í³ñï ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³ÝáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý
÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÇ ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÇ ï³ñμ»ñáõÃÛ³Ùμ: ÞÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³í³ñïÇó
Ñ»ïá ³ÏïÇíÝ»ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáí:
²Ý³í³ñï ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³ÝáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã»Ý ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ ù³ÝÇ ¹»é å³ïñ³ëï ã»Ý
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:
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ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë Í³Ëëª ¹ñ³Ýó
Ï³ï³ñÙ³Ý å³ÑÇÝ: Î³åÇï³É μÝáõÛÃÇ Ýáñá·Ù³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ³í»É³óíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ,
»ñμ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ¹ñ³Ýó ßÝáñÑÇí ³å³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁª ³í»ÉÇ ß³ï, ù³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ñ ³éÏ³
³ÏïÇíÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó, ÏÑáë»Ý ¹»åÇ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: ²Ûë Í³ËëáõÙÝ»ñÇ
Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ Å³ÙÏ»ïÇ
ÁÝÃ³óùáõÙ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ Çñ³óáõÙÇó ³é³ç³ó³Í û·áõï Ï³Ù íÝ³ëÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÏïÇíÇ Çñ³óáõÙÇó ½áõï
Ùáõïù»ñÇ ¨ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ:

ÐáÕÁ ¨ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí Ùáï³íáñ³å»ë 1-2 ï³ñÇ Ñ»ïá:
ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²ÛÝ
¹»åùáõÙ, »ñμ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ß»ÕáõÙ Ï³ í»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ³ÏïիíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ Ýñ³Ýó ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ
³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÙÇç¨, ³å³ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ: ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý
ÙÇçáóÝ»ñÇ áÕç ¹³ëÇ Ñ³Ù³ñ:

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇ ³×Á ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉáõÙª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïáõÙ, μ³óÇ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇó, »ñμ ³ÛÝ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ
ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ ·Íáí Ý³ËÏÇÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó íÝ³ëÁ. ³Ûë ¹»åùáõÙ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³×Á
ÝáõÛÝå»ë ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ: ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇ Ýí³½áõÙÁ
×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ, μ³óÇ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇó, »ñμ ³ÛÝ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ Ý³ËÏÇÝáõÙ ïíÛ³É
³ÏïÇíÇ ·Íáí Ï³åÇï³ÉáõÙ ×³Ý³ãí³Í í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ³×Á:  

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ·áõÙ³ñáí Ñ³ßí³éíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, Çñ³óí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ëÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïáõÙ í»ñ³·ñí³Í ·áõÙ³ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿
ãμ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇÝ:

4.13. àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ μ³ÕÏ³ó³Í »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇó, ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇó ¨ íëï³Ñ³·ñ»ñÇó:

²é³ÝÓÇÝ Ó»éù μ»ñí³Í áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ëÏ½μÝ³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí: Ü³ËÝ³Ï³Ý
×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùáíª Ýí³½»óÝ»Éáí Ïáõï³Ïí³Í
³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ: àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É áñáß³ÏÇ Ï³Ù ³Ýáñáß: àñáß³ÏÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñ áõÝ»óáÕ
áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ »Ý ·Í³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáí û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¨
·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³éáõÙáí, »ñμ ³éÏ³ »Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ: ²ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ í»ñçáõÙ: Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ
Íñ³·ñ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë Í³Ëë ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

4.14. ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ – ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñå»ë í³ñÓ³Ï³É 
²ÏïÇíÝ»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ ³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í μáÉáñ éÇëÏ»ñÝ áõ
û·áõïÝ»ñÁ å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý í³ñÓ³ïáõÇ Ùáï, ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ áñå»ë ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ:
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë Í³Ëë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·Í³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáí í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý
Í³Ëë»ñáõÙ: 

4.15. Ü»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñ
Ü»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý μ³ÝÏ»ñÇó ëï³óí³Í í³ñÏ»ñÁ, ëÏ½μÝ³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ëï³óí³Í
ÙÇçáóÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª Ñ³Ý³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ: êÏ½μÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó
Ñ»ïá Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»րÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: ºÏ³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, ÇÝãå»ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³×³Ý³ãÙ³Ý
Å³Ù³Ý³Ï, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ ÁÝÃ³óùáõÙ:

öáË³éáõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý áñ³Ï³íáñíáÕ ³ÏïÇíÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý,
Ï³éáõóÙ³Ý Ï³Ù ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ³Û¹ ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùáõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐØê 23 §öáË³éáõÃÛ³Ý
Í³ËëáõÙÝ»ñ¦ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ: 
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4.16. ÞÝáñÑÝ»ñ
²ÏïÇíÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ßÝáñÑÝ»ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ Ïñ»¹Çï³·ñíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃÇ
Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³ÝÁ ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áíª
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

4.17. ä³ÑáõëïÝ»ñ 
ä³ÑáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñμ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ý»ñÏ³ Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝª
áñå»ë ³ÝóÛ³É ¹»åù»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù, ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ³Û¹ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ïå³Ñ³ÝçíÇ
ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñ Ù³ñÙÝ³íáñáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñï³Ñáëù, ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿
³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É:

4.18. ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É
´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É
êáíáñ³Ï³Ý μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë Ï³åÇï³É: Üáñ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ, μ³óÇ
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÃáÕ³ñÏíáÕ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, í»ñ³μ»ñáÕ áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ
Ýí³½»óíáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³×Çó: ºñμ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³í»É³í×³ñ:

âμ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ
âμ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ãμ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ:

Þ³Ñ³μ³ÅÇÝÝ»ñ 
Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³Ãíáí ß³Ñ³μ³ÅÇÝÝ»ñÁ ¹áõñë »Ý ·ñíáõÙ Ï³åÇï³ÉÇó ¨ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, ÙÇ³ÛÝ »ñμ ¹ñ³Ýù Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³Ãíáí Ï³Ù ÙÇÝã¨ ³Û¹:
Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá ÙÇÝã¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý
³Ùë³ÃÇíÁ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í Ï³Ù Ñ³ëï³ïí³Í ß³Ñ³μ³ÅÇÝÝ»ñÁ μ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³Ñáõëï
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³×Á û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ·ñ³Ýó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý
³ñÅ»ùÇ ³×Á ¨ Ýí³½áõÙÁ ³ÛÝ ã³÷Ç, áñ ÝÙ³Ý Ýí³½áõÙÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ÝáõÛÝ ³ÏïÇíÇ ³×ÇÝ, áñÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ
×³Ý³ãí»É ¿ñ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ:

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³Ñáõëï
²Ûë å³ÑáõëïÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

4.19. Ð³ßí³ÝóáõÙ
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõ Í³Ëë»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ñ³ßí³Ýóí³Í, »Ã» ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý Ñ³ëï³ïí³Í Çñ³íáõÝù
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³ßí³éí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí³ÝóáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³ßí³ÝóáõÙ
Ï³Ù ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Çñ³óÝ»Éáõ ³ÏïÇíÁ ¨ Ù³ñ»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

ºÏ³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ½áõï ³ñÅ»ùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ÙÇ³ÛÝ »ñμ ¹³ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ
üÐØê, Ï³Ù ÙÇ ËáõÙμ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ û·áõïÇ ¨ íÝ³ëÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý
³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:  

5. Î³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
üÐØê Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ, ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ
³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ íñ³: ¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»Á, ÑÇÙÝí³Í å³ïÙ³Ï³Ý
÷áñÓÇ ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³, ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»Éáõ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, áñáÝó ³ñÅ»ùÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ áñáß»É ³ÛÉ íëï³Ñ»ÉÇ
³ÕμÛáõñÝ»ñÇó: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, ãÝ³Û³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝÃ³óÇÏ
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ íñ³, ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí Ï³ñáÕ »Ý
ï³ñμ»ñí»É Ï³ï³ñí³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇó:  
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Ü»ñÏ³Û³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éáõÙáí Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ëïáñ¨: 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý ÇÝãå»ë Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇ
¹ñáõÃÛ³Ùμ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÝ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É, ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É Ñ³ßí»ÏßéÇ ³Ùë³ÃíÇ
¹ñáõÃÛ³Ùμ (îâää): ä³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñëï³Ïáñ»Ý áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï
å³Ñ³çÝí»É ¨ áñáß å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¹»åùáõÙ, ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í, ë³Ï³ÛÝ ãÝ»ñÏ³Û³óí³Í å³Ñ³çÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý
Ñ³ßí»ÏßéÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ:

²Ûë ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝóÛ³É
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨, Ñ»ï¨³μ³ñ Ý³¨, å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ
í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ Ñ³Ù³ñ: àñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, ³Ûë Ù»Ãá¹Ý»ñÝ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý í×³ñí³Í ¨ ï»ÕÇ
áõÝ»ó³Í íÝ³ëÝ»ñÁ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³Ñ³ÝçÇ ·Íáí ÙÇçÇÝ Í³Ëë»ñÁ, Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñáõÙ Ñ»ï³½áïí³Í
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ íÝ³ë³μ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ä³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³ïÙ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í»ñÉáõÍíáõÙ ¿ ïíÛ³É ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ í»ñÉáõÍí»É ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý
ï³ñ³ÍùÇó »ÉÝ»Éáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Áëï Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¹³ë»ñÇ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ýáñ ¿ ¨ ³ÝÏ³ÛáõÝ,
³Û¹áõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ·ñ»Ã» ³ÝÑÝ³ñ ¿ Ï³ï³ñ»É ³å³·³ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñª ÑÇÙÝí»Éáí å³ïÙ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³:

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ §¹»åù-³é-¹»åù¦ Ù»Ãá¹áí:

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷áõÙÁ
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ (»ñμ ³ÏïÇí ßáõÏ³ÛÇ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñ ãÏ³Ý) ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý
³ñÅ»ùÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ý: ê³ Ý»ñ³éáõÙ ¿
½³ñ·³óáÕ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ýñ³Ý, Ã» ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÇÝãå»ë
Ï·Ý³Ñ³ï»Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ¹Çï³ñÏíáÕ
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ÙÇßï ã¿, áñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý: ²Û¹ ¹»åùáõÙ, Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Çñ
áõÝ»ó³Í ³Ù»Ý³É³í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: ¶Ý³Ñ³ïí³Í Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñμ»ñí»É ÷³ëï³óÇ ³ñÅ»ùÇó,
áñÁ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ (ï»ëª
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 33):

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ¨ áã å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÁ: êÏ½μÝ³Ï³Ý
×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ áñå»ë í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ×ß·ñïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉáõÙ:

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¹³ïáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿ª ÑÇÙÝí³Í ÝÙ³Ý
³ÏïÇíÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÷áñÓÇ íñ³: ²å³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁ Ù³ñÙÝ³íáñíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ¨
ëå³éíáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³×³Ë Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ³ÏïÇíÇ
ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ
·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ÁÝÃ³óÇÏ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¨ Áëï ³ÛÝ ·Ý³Ñ³ïí³Í
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿ ëï³Ý³É û·áõïÝ»ñ: ØÝ³óáñ¹³ÛÇÝ û·ï³Ï³ñ
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ. ³ÏïÇíÝ»ñÇ
Ï³ÝË³ï»ëíáÕ û·ï³·áñÍáõÙÁ, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Íñ³·ñÇó Ï³Ëí³Íª Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ
¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ç³óáÕ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ:
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Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï:
Üßí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: ¶áñÍáÕ ßáõÏ³ÛÇ
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³Ù áã
ßáõÏ³Û³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: ¸³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ³ÛÉ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ÝÙ³Ý³ïÇå
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹ñáõÛùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ (ï»ëª Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 32):

¸»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÝ»ñ
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ
Ñ³Ù³ñª å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ³ñ¹Ûáù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³Ñáõëï Ó¨³íáñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý
Ñáëù»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ¨ å³ñμ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, »ñμ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³Ñ³ÝçíáÕ å³ÑáõëïÇ ã³÷Á
áñáß»É: ÜÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý áñáß ·áñÍáÝÝ»ñÇ ßáõñç »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ¨ Ý»ñÏ³
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñμ»ñí»Éª Ñ³Ý·»óÝ»Éáí å³ÑáõëïáõÙ Ñ»ï³·³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

Üß³Ý³Ï³ÉÇ ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ëï»ÕÍí³Í Ñ³ïáõÏ å³ÑáõëïÝ»ñÇó μ³óÇ,
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ËÙμ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñ ³ÛÝ éÇëÏ»ñÇ ·Íáí, áñáÝù ãÝ³Û³Í áñ
³ÝÑ³ï³å»ë ã»Ý ·Ý³Ñ³ïí»É, ë³Ï³ÛÝ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ãí×³ñÙ³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í éÇëÏ, ù³Ý ëÏ½μÝ³å»ë áñáßí»É ¿ñ:
ê³ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ »ñÏñÇ ¨
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý éÇëÏáõÙ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÝ³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ μ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ýí³½áõÙÝ»ñÁ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ
ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ ï³ñ³Ï³ñÍÇù Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: î»ë 31 Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÁ:

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ í»ñ³Ý³Û»É Çñ Ý³Ëáñ¹ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ ãÇ ³å³×³Ý³ã»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Çñ Ý³ËÏÇÝáõÙ ·Ý³Ñ³ïí³Í Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ
¿ Ï³ï³ñ»É Çñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³ËÏÇÝáõÙ:



"ÆÜ¶à ²ðØºÜÆ²" ²ö´À
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
31 Ù³ñïÇ 2019Ã.

6. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ

ìºð²¶Ü²Ð²îì²Ì ²ðÄºø

2017Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 6,100 1,073,100 330,050 136,787       181,121 8,010 1,735,168 

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ (1,100) 64,104 -        -   -                                    -   63,004 

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý 
×ß·ñïáõÙ

-                           -   -     -   -                                    -   - 

²í»É³óáõÙ -   10,786 1,900  14,708 -   27,394 

úï³ñáõÙ (61,473) -   (11,118) -   (72,591)

ì»ñ³¹³ë³Ï³ñ·áõÙ -   961 (961) 0 

2018Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 5,000 1,137,204 279,363 138,687       185,672 7,049 1,752,975 

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ -                                     -   -                     -   - 

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý 
×ß·ñïáõÙ

-                           -   -     -   -                                    -   - 

²í»É³óáõÙ 5,600 31,817 9,615 8,222 41,558 96,811 

úï³ñáõÙ (8,950) -   (3,042) (2,159) (14,151)

ì»ñ³¹³ë³Ï³ñ·áõÙ -                                    - 

2019Ã. մարտի 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 5,000 1,142,804 302,229 148,302       190,851 46,448 1,835,636 

Îàôî²Îì²Ì Ø²Þì²ÌàôÂÚàôÜ

2017Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ -                           -   266,511 79,922 147,436 2,785 496,654 

Ð³ïÏ³óáõÙÝ»ñ 25,661 21,169 15,898   14,042 1,410 78,180 

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý 
×ß·ñïáõÙ

- 1,543 -                                     -   -                                    -   1,543 

úï³ñáõÙ -   (59,192) -   (10,646) -   (69,838)

ì»ñ³¹³ë³Ï³ñ·áõÙ -                           -   -                    -   875 (875) - 

2018Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ - 27,204 228,488 95,820 151,707 3,320 506,539 

Ð³ïÏ³óáõÙÝ»ñ 6,944 4,222 3,162      2,935 437 17,700 

ì»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý 
×ß·ñïáõÙ

-                                    -   -              -   -                                    - 

úï³ñáõÙ -   (8,345) -   (2,665) (1,105) (12,115)

ì»ñ³¹³ë³Ï³ñ·áõÙ -                           -   -                    -   - 

2019Ã. մարտի 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ - 34,149 224,365 98,982 151,976 2,652 512,123 

Ð²ÞìºÎÞè²ÚÆÜ ²ðÄºø

2019Ã. մարտի 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 5,000 1,108,656 77,865 49,321           38,876 43,796 1,323,514 

2018Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ   5,000 1,110,000 50,875 42,867           33,965 3,729 1,246,436 

²ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ 

²ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ Ù³ßí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  ÐáÕ  Þ»Ýù»ñ  Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
ï»ËÝÇÏ³ ¨ Ï³åÇ 

ÙÇçáóÝ»ñ 

 öáË³¹ñ³- 
ÙÇçáóÝ»ñ 

 ¶ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 

 ²ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑáÕÇ ¨ ß»Ýù»ñÇ í»ñçÇÝ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñí»É ¿ 31.12.2018Ã. դրությամբ ÉÇó»Ý½³íáñí³Í ³ÝÏ³Ë ·Ý³Ñ³ïáÕÇ ÏáÕÙÇóª ÏÇñ³é»Éáí
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý, Í³Ëë³ÛÇÝ ¨ »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ ÑáÕÇ ³ñÅ»ùÇ Ýí³½áõÙ 1100 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí, ÇÝãå»ë Ý³¨
³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ զուտ աճ, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 62,561 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí: Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ ³ÝÏ³Ë ·Ý³Ñ³ïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùμ 2018Ã.
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ ß»Ýù»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ³ñÅ»ùÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ãÇ ï³ñμ»ñíáõÙ ¹ñ³Ýó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó:

2019Ã. Ù³ñïÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ Ý»ñ³éí³Í ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ Ù³ßí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 115,256
Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2018Ã. 111,942  Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù):

2019Ã. Ù³ñïÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ ·ñ³í³¹ñí³Í ·áõÛù (2018Ã.ª áãÇÝã): 
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7. àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  ÈÇó»Ý½Ç³Ý»ñ ¨ 
íëï³Ñ³·ñ»ñ 

 Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñ  

 ²ÛÉ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

êÎ¼´Ü²Î²Ü ²ðÄºø

2017Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 21,774 119,164 2,019 142,957 

²í»É³óáõÙ 2,534 3,880 -       6,414 

úï³ñáõÙ (2,035) (2,035)

ì»ñ³¹³ë³Ï³ñ·áõÙ -                                    -   -                     - 

2018Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 22,273 123,044 2,019 147,336 

²í»É³óáõÙ 3,136 1,000 -       4,136 

úï³ñáõÙ - 

ì»ñ³¹³ë³Ï³ñ·áõÙ -                                    -   -                     - 

2019Ã. մարտի 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 25,409 124,044 2,019 151,472 

²ØàðîÆ¼²òÆ²

2017Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 21,185 65,682 925 87,792 

Ø³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ 2,089 15,645 201 17,935 

úï³ñáõÙ (2,035) -   (2,035)

ì»ñ³¹³ë³Ï³ñ·áõÙ -                                    -   -                     - 

2018Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 21,239 81,327 1,126 103,692 

Ø³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ 476 4,015 50    4,540 

úï³ñáõÙ -                                    - 

ì»ñ³¹³ë³Ï³ñ·áõÙ -                                    -   -                     - 

2019Ã. մարտի 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 21,714 85,342 1,176 108,232 

Ð²ÞìºÎÞè²ÚÆÜ ²ðÄºø

2019Ã. մարտի 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 3,695 38,702 843 43,240 

2018Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 1,034 41,717 893 43,644 

8. ²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù

Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ¹»μÇïáñÝ»ñ 319,531 284,896 

Î³ëÏ³Í»ÉÇ ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ·Íáí å³Ñáõëï (612) (0)

318,919 284,896 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï 20 143 

Ò¨³ÃÕÃ»ñ 79 232 

²ÛÉ 1,541 1,327 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 320,559 286,598 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

2017Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ -   

î³ñí³ Í³Ëë (75)

¸áõñë·ñáõÙ -   

ì»ñ³¹³ñÓ 75 

2018Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 0 

î³ñí³ Í³Ëë 565 

¸áõñë·ñáõÙ -   

ì»ñ³¹³ñÓ 47 

2019Ã. մարտի 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 612 

2019 Ù³ñïÇ 31 2018 ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇ ß³ñÅÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿.

2019Ã. մարտÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ïÇñ³å»ï»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·ñ³í³¹ñí³Í Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³
áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ:
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9. Ð»ï³Ó·í³Í Ó»éùμ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù ÀÝ¹³Ù»ÝÁ

2017Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 436,148 

Ð»ï³Ó·í³Í Ó»éùμ»ñÙ³Ý  Í³Ëë»ñ 842,675 

Ì³ËëÇ ×³Ý³ãáõÙ (Ì³ÝáÃ. 26) (959,378) 

2018Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 319,445 

Ð»ï³Ó·í³Í Ó»éùμ»ñÙ³Ý  Í³Ëë»ñ 387,584 

Ì³ËëÇ ×³Ý³ãáõÙ (Ì³ÝáÃ. 26) (279,975) 

2019Ã. մարտի 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 427,054 

10. ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 3,250,462 1,657,537 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 70,041 94,505 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 120,906 166,106 

êáõμñá·³óÇ³ 97,646 86,098 

²ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³Ñáõëï (189,414) (195,380)

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 3,349,642 1,808,866 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

2017Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 203,046 

î³ñí³ Í³Ëë 44,459 

¸áõñë ·ñáõÙ (80,297)

ì»ñ³¹³ñÓ 28,172 

2018Ã.  ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 195,380 

î³ñí³ Í³Ëë (1,094)

¸áõñë ·ñáõÙ (8,564)

ì»ñ³¹³ñÓ 3,693 

2019Ã. մարտի 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 189,414 

11. ²ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó -                                    - 

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó -                                    - 

²ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³Ñáõëï -                                    - 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ -                                    - 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

2017Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ -   

î³ñí³ Í³Ëë 1,350 

¸áõñë·ñáõÙ (1,350)

2018Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ -   

î³ñí³ Í³Ëë -   

¸áõñë·ñáõÙ -   

2019Ã. մարտի 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ -   

î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÇ ß³ñÅÁ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ·Íáí Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿.

2019Ã. մարտի 31 2018Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31

²ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó å³ÑáõëïÇ ß³ñÅÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿.

Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ñ»ï³Ó·í³Í Ó»éùμ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ß³ñÅÁ.

2019 մարտի 31 2018 ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31
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12. ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù

²í³Ý¹Ý»ñ 2,209,738 2,502,283

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 2,209,738 2,502,283 

13. ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù

â·Ý³ÝßíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ

ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ 3,266,762 2,426,067

àã å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ 371,130 303,613

ö³Û³Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ÐÐ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 50,000 50,000

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 3,687,892 2,779,680 

14. ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù

Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 3,501 1,433

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ 41,873 71,623

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 45,373 73,056

2019Ã. մարտի 31 2018Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31

2019Ã. մարտի 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 34,028 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí (81% Ñ³ßÇíÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý 2 μ³ÝÏ»ñáõÙ (2018Ã.ª 60,241 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù
·áõÙ³ñáí (82%) Ñ³ßÇíÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý 4 μ³ÝÏ»ñáõÙ):

´áÉáñ å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³ëï³ïáõÝ ïáÏáëÝ»ñ: 

â·Ý³Ýßí³Í í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ã³÷íáõÙ ¿ª ÏÇñ³é»Éáí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù, áñÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿
Ý»ñÏ³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹ñáõÛùÝ»ñÁª ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ½»Õã»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ 2,232,387 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ùáí Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí (2018Ã.ª 1,892,832 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù) ·ñ³í³¹ñí³Í »Ý
Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí μ³ÝÏ»ñáõÙ, áñáÝó í»ñ³í³×³éùÇ Ï³Ù ·ñ³í³¹ñÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ »ññáñ¹ ÏáÕÙÇÝ ãÇ ÷áË³Ýóí»É: ¸ñ³Ýù
í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í»É »Ý áñå»ë հետգնման պայմանա·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéáõÙª ³é³ÝÓÇÝ ïáÕáõÙ (Ì³ÝáÃ. 18): 

2019Ã. Ù³ñïÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ  ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëï³óí³Í í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·ñ³í³¹ñí³Í áã å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ ãÏ³Ý (2018Ã.` áãÇÝã):

2019Ã. մարտի 31 2018Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31

²í³Ý¹Ý»ñÁ Å³ÙÏ»ï³Ýó Ï³Ù ³ñÅ»½ñÏí³Í ã»Ý:

²í³Ý¹Ý»ñÁ μ³ÝÏ»ñáõÙ áõÝ»Ý 90 ûñÇó ³í»É Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï (Ï³Ù Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï »Ý, μ³Ûó å³ñμ»ñ³μ³ñ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý ¨
»ñÏ³ñ³Ó·íáõÙ):

2019Ã. Ù³ñïÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³í³Ý¹Ý»ñÁª 1,861,477 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí (84%) Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý 4
μ³ÝÏ»ñáõÙ (2018Ãª  2,161,197 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí (86%) Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý 4 μ³ÝÏ»ñáõÙ):  

2019Ã. Ù³ñïÇ 31-Ç  ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ëï³óí³Í »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·ñ³í³¹ñí³Í  ³í³Ý¹ ãÏ³ (2018Ã.ª áãÇÝã):  

2019Ã. մարտի 31 2018Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31
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15. ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É

.

ì×³ñí³Í 
μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

Ï³åÇï³É

´³ÅÝ»Ù³ëÁ 
í×³ñí³Í 

Ï³åÇï³ÉáõÙ, %

ì×³ñí³Í μ³ÅÝ»ïÇ-
ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É

´³ÅÝ»Ù³ëÁ í×³ñí³Í 
Ï³åÇï³ÉáõÙ, %

È¨áÝ ²ÉÃáõÝÛ³Ý 634,065 25 634,065 25

§ÆÝí»ëï-äáÉÇë¦ ö´À 1,902,195 75 1,902,195 75

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 2,536,260 100 2,536,260 100

16. ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

²å³Ñáí³-
·ñáõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
·Íáí å³ñï³-

íáñáõÃÛáõÝ

ì»ñ³³å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ

¼áõï å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 

·Íáí å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝ

ì»ñ³³å³Ñáí³-
·ñ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ

¼áõï å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

âí³ëï³Ï³Í ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÝ»ñ            6,539,350 (2,239,836) 4,299,514 4,055,100 (1,460,102) 2,594,998 

î»ÕÇ áõÝ»ó³Í, ë³Ï³ÛÝ ãÝ»ñÏ³Û³óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñ 318,611 (38,245) 280,366 318,900 (36,998) 281,902 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñ 884,977 (303,122) 581,855 760,463 (241,046) 519,417 

2019Ã.Ù³ñïÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ / 2018Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ

7,742,939 (2,581,203) 5,161,736 5,134,463   (1,738,146) 3,396,317 

âí³ëï³Ï³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñ

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù

2017Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 4,169,635 (1,570,330) 2,599,305 

ÀÝÃ³óÇÏ  Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñ 10,153,610 (2,540,870) 7,612,740 

ÀÝÃ³óÇÏ  Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ í³ëï³Ï³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñ (10,435,648) 2,643,518  (7,792,130)

2018Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 4,055,100 (1,460,100) 2,595,000 

ÀÝÃ³óÇÏ  Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñ 5,376,116 (1,596,638) 3,779,478 

ÀÝÃ³óÇÏ  Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ í³ëï³Ï³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñ (2,891,865) 816,902    (2,074,963)

2019Ã.Ù³ñïÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 6,539,350 (2,239,836) 4,299,514 

Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý
³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ.

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ

¼áõï 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

2019Ã. մարտÇ 31-Ç  ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ»ï ·Ýí³Í μ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ã»Ý »Õ»É:

êáíáñ³Ï³Ý μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ëï³Ý³Éáõ ß³Ñ³μ³ÅÇÝ ¨ Ù»Ï Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
ÅáÕáíÝ»ñáõÙ: 

2017Ã. ³åñÇÉ ³ÙëáõÙ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÅáÕáíÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»É ¿ ß³Ñ³μ³ÅÝÇ ã³÷Á 31 ¹»Ïï»Ùμ»ñ 2016Ã. ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 750,000 
Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñáí 4,124 ëáíáñ³Ï³Ý μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É (182 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù Ûáõñ³ù³Ýãáõñ μ³ÅÝ»ïáÙëÇ Ñ³Ù³ñ):

´³ßËÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý Ïáõï³Ïí³Í ß³ÑáõÛÃáíª Ñ³ßí³ñÏí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý: ´³ßËÙ³Ý
áã »ÝÃ³Ï³ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ·ÉË³íáñ å³Ñáõëïáí, áñÁ ëï»ÕÍí³Í ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
éÇëÏ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í éÇëÏ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ä³ÑáõëïÁ ëï»ÕÍí»É ¿
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÀÝÏ»ñáõÃ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý, áñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ å³ÑáõëïÇ ëï»ÕÍáõÙ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áã å³Ï³ë ù³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 15 %-Ç ã³÷áí: 2018Ã û·áëïáëÇÝ ·ÉË³íáñ å³ÑáõëïÁ ³í»É³óí»É ¿ 25,054
Ñ³½³ñ ¹ñ³Ùáí ( 2017թ.` 46,973  Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù) ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ïáõï³Ïí³Í ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßíÇÝ:

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2019թ. Ùարտի  31 2018Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31

2019Ã. մարտÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ñ³Ýóí³Í ¨ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ í×³ñí³Í μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 2,536,260 Ñ³½. ¹ñ³Ù:
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý, μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½Ùí³Í ¿ Ãíáí 4,124 ëáíáñ³Ï³Ý μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇóª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 615,000
¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí (2018Ã.` 4,124 ëáíáñ³Ï³Ý μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇóª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 615,000 ¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí): 

2019Ã. մարտի 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÝ »Ý. 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2019Ã. մարտի 31 2018Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31
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ä³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñáõëï

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù

î»ÕÇ áõÝ»ó³Í, ë³Ï³ÛÝ ãÝ»ñÏ³Û³óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñ 285,424 (44,513)  240,911 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñ 959,228 (566,037) 393,190 

2017Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 1,244,652 (610,550) 634,102 

Üâää ¨ îâää  ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 5,378,387 (145,733) 5,232,654 

ì×³ñí³Í Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ (5,543,675) 478,239 (5,065,437)

2018Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 1,079,363 (278,044) 801,319 

î»ÕÇ áõÝ»ó³Í, ë³Ï³ÛÝ ãÝ»ñÏ³Û³óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñ 318,900 (36,998)  281,900 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñ 760,463 (241,046) 444,365 

2018Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 1,079,363 (278,044) 801,319 

Üâää ¨ îâää  ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 1,485,568 (126,164) 1,359,405 

ì×³ñí³Í Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ (1,361,343) 62,840 (1,298,502)

2019Ã.Ù³ñïÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 1,203,589 (341,367) 862,221 

î»ÕÇ áõÝ»ó³Í, ë³Ï³ÛÝ ãÝ»ñÏ³Û³óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñ 318,611 (38,245)  280,366 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñ 884,977 (303,122) 581,855 

2019Ã.Ù³ñïÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 1,203,589 (341,367) 862,221 

17. ²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù

²å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÇÝ í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 33,793 40,259

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 1,560,571 1,043,883

¶áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇÝ, μñáù»ñÝ»ñÇÝ ¨ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇÝ í×³ñí»ÉÇù  ·áõÙ³ñÝ»ñ 221,798 190,854

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 1,816,162 1,274,996

18. ì³ñÏ»ñ é»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí

2019Ã. Ù³ñïÇ 31 2018Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31

2019Ã. Ù³ñïÇ 31 2018Ã. 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31

è»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ  (Í³ÝÃ. 13) 2,232,387 1,892,832 2,132,041 1,797,120

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 2,232,387 1,892,832 2,132,041 1,797,120

19. ²å³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñ

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù ÀÝ¹³Ù»ÝÁ

2017Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 156,992 

Ð»ï³Ó·í³Í í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñ 221,790 

ºÏ³ÙïÇ ×³Ý³ãáõÙ (Ì³ÝáÃ. 23 ) (262,508)

2018Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 116,274 

Ð»ï³Ó·í³Í í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñ 77,037 

ºÏ³ÙïÇ ×³Ý³ãáõÙ (Ì³ÝáÃ. 23 ) (61,245)

2019Ã.Ù³ñïÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 132,065 

20. ²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý)

ì×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 61,283 49,903

²íïá³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ μÛáõñáÛÇÝ í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 23,143 25,002

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 164,181 124,952

²ÛÉ í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 30,028 32,830

278,636 232,687

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý)

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáíª μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ  30,959 42,104 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 309,595 274,791

²å³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý Ñ»ï³Ó·í³Í í»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó ëï³óí»ÉÇù ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇÝ,
áñáÝó ß³ñÅÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨.

2019Ã. Ù³ñïÇ 31 2018 ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31

2019Ã. Ù³ñïÇ 31 2018Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù ²ÏïÇí ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝ

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ

¼áõï 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 



"ÆÜ¶à ²ðØºÜÆ²" ²ö´À
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
31 Ù³ñïÇ 2019Ã.

21. ²å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñ

Ð³Ù³Ë³éÝ 
³å³Ñáí³-

·ñ³í×³ñÝ»ñ 

öá÷áËáõÃÛáõÝ 
ãí³ëï³Ï³Í 

³å³Ñáí³-
·ñ³í×³ñÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ë³éÝ 
å³ÑáõëïáõÙ

Ð³Ù³Ë³éÝ 
³å³Ñáí³-

·ñ³í×³ñÝ»ñÇ 
·Íáí Ñ³ëáõÛÃ

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÇ 

·Íáí

Ð³Ù³Ë³éÝ 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñ
Ý»ñÇ ·Íáí Ñ³ëáõÛÃ, 

³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ñ»ïá

ì»ñ³³å³-
Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ 

÷áË³Ýóí³Í 
³å³Ñáí³·ñ³-

í×³ñÝ»ñ

ì»ñ³³å³-
Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÁ 

ãí³ëï³Ï³Í 
³å³Ñáí³-

·ñ³í×³ñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ 
å³ÑáõëïÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝáõÙ

¸Åμ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 343,655 (231,539)  112,116  (143)  111,973 (191,334) 134,474 

²éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 2,085,308           (1,298,402)  786,906  1,544  788,451 (5,560) (18,127)

ò³Ù³ù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 160,558 (27,265)  133,293  1,635  134,928 (126,296) 25,814 

ú¹³Ý³í»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ - 4,893  4,893  -    4,893 -   (3,703)

öáË³¹ñíáÕ ·áõÛùÇ (μ»éÝ»ñÇ) ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 17,367 2,181  19,548  (298)  19,250 (16,006) (2,079)

Ðñ¹»ÑÇó, μÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇó ¨ ·áõÛùÇÝ Ñ³ëóí³Í 
³ÛÉ íÝ³ëÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

1,176,027 (625,725)  550,303  (707)  549,596 (1,138,894) 621,652 

ò³Ù³ù³ÛÇÝ ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÇó μËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù³íáñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

6,706 (1,726)  4,980  -    4,980 (5,229) 1,394 

ú¹³Ý³í»ñÇ (Ý³¨ª μ»éÝ³÷áË³¹ñáÕ) 
û·ï³·áñÍáõÙÇó μËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

(0) 6,789  6,789  -    6,789 -   (5,399)

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

130,022 (77,903)  52,118  (199)  51,919 (94,622) 58,659 

ºñ³ßËÇùÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ  -                           -    -                                    -    -                                    -   - 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÝ³ëÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 19,184 17,164  36,348  -    36,348 (18,054) (17,109)

²ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 23,909 24,328  48,237  156  48,393 (643) (15,842)

ò³Ù³ù³ÛÇÝ ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÇó μËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
å³ñï³¹Çñ  ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

1,413,379 (277,046)  1,136,333  6,231  1,142,564 -                                    - 

Ù³ñïÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 5,376,116           (2,484,251)  2,891,865  8,219  2,900,084 (1,596,638) 779,734 

Ð³Ù³Ë³éÝ 
³å³Ñáí³-

·ñ³í×³ñÝ»ñ 

öá÷áËáõÃÛáõÝ 
ãí³ëï³Ï³Í 

³å³Ñáí³-
·ñ³í×³ñÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ë³éÝ 
å³ÑáõëïáõÙ

Ð³Ù³Ë³éÝ 
³å³Ñáí³-

·ñ³í×³ñÝ»ñÇ 
·Íáí Ñ³ëáõÛÃ

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÇ 

·Íáí

Ð³Ù³Ë³éÝ 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñ
Ý»ñÇ ·Íáí Ñ³ëáõÛÃ, 

³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ñ»ïá

ì»ñ³³å³-
Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ 

÷áË³Ýóí³Í 
³å³Ñáí³·ñ³-

í×³ñÝ»ñ

ì»ñ³³å³-
Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÁ 

ãí³ëï³Ï³Í 
³å³Ñáí³-

·ñ³í×³ñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ 
å³ÑáõëïÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝáõÙ

¸Åμ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 314,940 (206,663)  108,277  (725)  107,553 (174,662) 114,609 

²éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 1,948,654           (1,207,891)  740,763  (5,606)  735,157 (3,361) (45,949)

ò³Ù³ù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 152,152 (22,646)  129,506  (1,538)  127,968 (114,115) 68,340 

ú¹³Ý³í»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 17,093 (6,008)  11,085  (2,337)  8,748 (11,725) 5,712 

öáË³¹ñíáÕ ·áõÛùÇ (μ»éÝ»ñÇ) ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 16,164 26,369  42,533  (234)  42,299 (13,641) (25,333)

Ðñ¹»ÑÇó, μÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇó ¨ ·áõÛùÇÝ Ñ³ëóí³Í 
³ÛÉ íÝ³ëÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

123,576 235,920  359,496  8,727  368,223 (99,015) (245,953)

ò³Ù³ù³ÛÇÝ ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÇó μËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù³íáñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

4,747 74  4,821  (17)  4,804 (3,764) 1,934 

ú¹³Ý³í»ñÇ (Ý³¨ª μ»éÝ³÷áË³¹ñáÕ) 
û·ï³·áñÍáõÙÇó μËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

5,642 2,802  8,444  -    8,444 (2,072) (3,769)

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

73,672 (26,557)  47,115  (1,251)  45,864 (41,639) 9,497 

ºñ³ßËÇùÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ -                           -    -                                    -    -                                    -   - 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÝ³ëÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 45,529 (6,030)  39,499  530  40,028 (40,499) 3,721 

²ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 25,638 23,921  49,559  67  49,626 (802) (14,445)

ò³Ù³ù³ÛÇÝ ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÇó μËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
å³ñï³¹Çñ  ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

1,008,447 (26,978)  981,469  (18,488)  962,982 -                                    - 

Ø³ñïÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 3,736,255           (1,213,687)  2,522,568  (20,873)  2,501,695 (505,296) (131,636)

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 
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21. ²å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñ

Ð³Ù³Ë³éÝ 
³å³Ñáí³-

·ñ³í×³ñÝ»ñ 

öá÷áËáõÃÛáõÝ 
ãí³ëï³Ï³Í 

³å³Ñáí³-
·ñ³í×³ñÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ë³éÝ 
å³ÑáõëïáõÙ

Ð³Ù³Ë³éÝ 
³å³Ñáí³-

·ñ³í×³ñÝ»ñÇ 
·Íáí Ñ³ëáõÛÃ

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÇ 

·Íáí

Ð³Ù³Ë³éÝ 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñ
Ý»ñÇ ·Íáí Ñ³ëáõÛÃ, 

³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ñ»ïá

ì»ñ³³å³-
Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ 

÷áË³Ýóí³Í 
³å³Ñáí³·ñ³-

í×³ñÝ»ñ

ì»ñ³³å³-
Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÁ 

ãí³ëï³Ï³Í 
³å³Ñáí³-

·ñ³í×³ñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ å³ÑáõëïÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝáõÙ

öáË³Ýóí³Í 
í³ëï³Ï³Í 
³å³Ñáí³-

·ñ³í×³ñÝ»ñ

²å³Ñáí³·ñ³í×³ñ-
Ý»ñÇ ·Íáí ½áõï 

Ñ³ëáõÛÃ

¸Åμ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 343,655 (231,539)  112,116  (143)  111,973 (191,334) 134,474  (56,860) 55,112 

²éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 2,085,308            (1,298,402)  786,906  1,544  788,451 (5,560) (18,127)  (23,688) 764,763 

ò³Ù³ù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 160,558 (27,265)  133,293  1,635  134,928 (126,296) 25,814  (100,482) 34,446 

ú¹³Ý³í»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ - 4,893  4,893  -    4,893 -   (3,703)  (3,703) 1,191 

öáË³¹ñíáÕ ·áõÛùÇ (μ»éÝ»ñÇ) ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 17,367 2,181  19,548  (298)  19,250 (16,006) (2,079)  (18,085) 1,165 

Ðñ¹»ÑÇó, μÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇó ¨ ·áõÛùÇÝ Ñ³ëóí³Í ³ÛÉ 
íÝ³ëÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

1,176,027 (625,725)  550,303  (707)  549,596 (1,138,894) 621,652  (517,241) 32,354 

ò³Ù³ù³ÛÇÝ ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÇó μËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù³íáñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

6,706 (1,726)  4,980  -    4,980 (5,229) 1,394  (3,836) 1,145 

ú¹³Ý³í»ñÇ (Ý³¨ª μ»éÝ³÷áË³¹ñáÕ) û·ï³·áñÍáõÙÇó 
μËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

(0) 6,789  6,789  -    6,789 -   (5,399)  (5,399) 1,390 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

130,022 (77,903)  52,118  (199)  51,919 (94,622) 58,659  (35,963) 15,956 

ºñ³ßËÇùÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ  -                            -    -         -    -                                      -   -                              -   -

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÝ³ëÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 19,184 17,164  36,348  -    36,348 (18,054) (17,109)  (35,162) 1,186 

²ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 23,909 24,328  48,237  156  48,393 (643) (15,842)  (16,485) 31,908 

ò³Ù³ù³ÛÇÝ ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÇó μËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
å³ñï³¹Çñ  ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

1,413,379 (277,046)  1,136,333  6,231  1,142,564 -                                      -    -   1,142,564 

Ù³ñïÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 5,376,116 (2,484,251)  2,891,865  8,219  2,900,084 (1,596,638) 779,734  (816,904) 2,083,180 

Ð³Ù³Ë³éÝ 
³å³Ñáí³-

·ñ³í×³ñÝ»ñ 

öá÷áËáõÃÛáõÝ 
ãí³ëï³Ï³Í 

³å³Ñáí³-
·ñ³í×³ñÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ë³éÝ 
å³ÑáõëïáõÙ

Ð³Ù³Ë³éÝ 
³å³Ñáí³-

·ñ³í×³ñÝ»ñÇ 
·Íáí Ñ³ëáõÛÃ

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÇ 

·Íáí

Ð³Ù³Ë³éÝ 
³å³Ñáí³·ñ³í×³ñ
Ý»ñÇ ·Íáí Ñ³ëáõÛÃ, 

³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ñ»ïá

ì»ñ³³å³-
Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ 

÷áË³Ýóí³Í 
³å³Ñáí³·ñ³-

í×³ñÝ»ñ

ì»ñ³³å³-
Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÁ 

ãí³ëï³Ï³Í 
³å³Ñáí³-

·ñ³í×³ñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ å³ÑáõëïÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝáõÙ

öáË³Ýóí³Í 
í³ëï³Ï³Í 
³å³Ñáí³-

·ñ³í×³ñÝ»ñ

²å³Ñáí³·ñ³í×³ñ-
Ý»ñÇ ·Íáí ½áõï 

Ñ³ëáõÛÃ

¸Åμ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 314,940 (206,663)  108,277  (725)  107,553 (174,662) 114,609  (60,053) 47,499 

²éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 1,948,654            (1,207,891)  740,763  (5,606)  735,157 (3,361) (45,949)  (49,310) 685,847 

ò³Ù³ù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 152,152 (22,646)  129,506  (1,538)  127,968 (114,115) 68,340  (45,775) 82,193 

ú¹³Ý³í»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 17,093 (6,008)  11,085  (2,337)  8,748 (11,725) 5,712  (6,013) 2,734 

öáË³¹ñíáÕ ·áõÛùÇ (μ»éÝ»ñÇ) ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 16,164 26,369  42,533  (234)  42,299 (13,641) (25,333)  (38,974) 3,325 

Ðñ¹»ÑÇó, μÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇó ¨ ·áõÛùÇÝ Ñ³ëóí³Í ³ÛÉ 
íÝ³ëÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

123,576 235,920  359,496  8,727  368,223 (99,015) (245,953)  (344,968) 23,255 

ò³Ù³ù³ÛÇÝ ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÇó μËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù³íáñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

4,747 74  4,821  (17)  4,804 (3,764) 1,934  (1,830) 2,973 

ú¹³Ý³í»ñÇ (Ý³¨ª μ»éÝ³÷áË³¹ñáÕ) û·ï³·áñÍáõÙÇó 
μËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

5,642 2,802  8,444  -    8,444 (2,072) (3,769)  (5,841) 2,603 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

73,672 (26,557)  47,115  (1,251)  45,864 (41,639) 9,497  (32,142) 13,722 

ºñ³ßËÇùÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ -                             -    -                                      -    -                                      -   -                              -   -

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÝ³ëÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 45,529 (6,030)  39,499  530  40,028 (40,499) 3,721  (36,778) 3,250 

²ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 25,638 23,921  49,559  67  49,626 (802) (14,445)  (15,247) 34,379 

ò³Ù³ù³ÛÇÝ ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÇó μËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
å³ñï³¹Çñ  ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

1,008,447 (26,978)  981,469  (18,488)  962,982 -                                      -    -   962,982 

Ø³ñïÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùμ 3,736,255 (1,213,687)  2,522,568  (20,873)  2,501,695 (505,296) (131,636)  (636,932) 1,864,762 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2018

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2019
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22. ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí ½áõï »Ï³Ùáõï

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù ì»ñ³³å³-
Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 

ÙÇçÝáñ¹³í×³ñ

ì»ñ³³å³Ñá-
í³·ñáõÃÛ³Ý 

ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ 
í»ñ³¹³ñÓ 

¹³¹³ñ»óáõÙÝ»ñÇ 
·Íáí

¼áõï í»ñ³³å³-
Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 

ÙÇçÝáñ¹³í×³ñ

ì»ñ³³å³-
Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 

ÙÇçÝáñ¹³í×³ñ

ì»ñ³³å³Ñá-
í³·ñáõÃÛ³Ý 

ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ 
í»ñ³¹³ñÓ 

¹³¹³ñ»óáõÙÝ»ñÇ 
·Íáí

¼áõï í»ñ³³å³-
Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 

ÙÇçÝáñ¹³í×³ñ

¸Åμ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 6,780 (150) 6,630 7,302 (433)           6,869 

ò³Ù³ù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 11,602 (610) 10,992 8,818 (372)           8,447 

öáË³¹ñíáÕ ·áõÛùÇ (μ»éÝ»ñÇ) ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 1,037 (91) 946 2,036 (1) 2,036 

Ðñ¹»ÑÇó ¨ μÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 28,886 (441) 28,444 29,127 (209)          28,918 

ò³Ù³ù³ÛÇÝ ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÇó μËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù³íáñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

555 (20) 536 438 (22) 416 

ú¹³Ý³í»ñÇ (Ý³¨ª μ»éÝ³÷áË³¹ñáÕ) 
û·ï³·áñÍáõÙÇó μËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

-                                    -   -            -   -                                    - 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

9,135 (3,418) 5,716 5,429 (102)          5,326 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÝ³ëÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 3,096 (484) 2,612 2,897 (181)           2,716 

²ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 158 -   158 148 -   148 

²éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 5211.39768 -   5,211 11,814     (874) 10,940 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 66,460 (5,215) 61,245 68,010 (2,194) 65,816 

23. Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2019Ã. Ù³ñïÇ 31 2018 Ù³ñïÇ 31

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 50,790 54,323

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 123,052 81,114

²ÛÉ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï -   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 173,842 135,436

2019 Ù³ñïÇ 31 2018 Ù³ñïÇ 31
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24. ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ
2019Ã. Ù³ñïÇ 31

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  ¸Åμ³Ëï 
å³ï³Ñ³ñÝ»ñ 

 ²éáÕçáõÃÛáõÝ  ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
ïñ³Ýëåáñï 

 ú¹³Ý³í»ñÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃ-ÛáõÝ 

 öáË³¹ñíáÕ ·áõÛù 
(μ»éÝ»ñ) 

 Ðñ¹»Ñ ¨ μÝ³Ï³Ý 
³Õ»ïÝ»ñ 

 ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
ïñ³ÝëåáñïÇ 

û·ï³·áñÍáõÙÇó 
μËáÕ å³ï³ëË³-

Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ï³ëË³-

Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÝ³ëÝ»ñ 

 ²ç³ÏóáõÃÛáõÝ  ²ää²  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

ÀÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ 20,041 497,065 46,651          -                                   -   5,770 - 16,358 -   11,151 764,308 1,361,343 

öá÷áËáõÃÛáõÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í,  ë³Ï³ÛÝ 
ãÝ»ñÏ³Û³óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³ÑáõëïáõÙ 

411 (529) 103 -   4,202 (2,712) (78) (1,438) (5,012) 82 4,682 (289)

öá÷áËáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í, ë³Ï³ÛÝ 
ãÏ³ñ·³íáñí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³ÑáõëïáõÙ

2,061 54,893 6,004 -   85,201 2,556 (500) (32,506) -   (2,481) 9,287 124,514 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ 22,513 551,429 52,758          -   89,403 5,613 (578) (17,587) (5,012) 8,753 778,276 1,485,568 

ÀÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñáõÙ 
í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ Ù³ë

-12,632 -1,868 -30,974 -   0 -3,441 0 -13,926 0 0 0 (62,840)

î»ÕÇ áõÝ»ó³Í,  ë³Ï³ÛÝ ãÝ»ñÏ³Û³óí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³ÑáõëïáõÙ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ 
Ù³ëÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ

90 25 -1,045 -   -3,783 2,375 20 1,119 -47 0 0 (1,248)

Ü»ñÏ³Û³óí³Í, ë³Ï³ÛÝ ãÏ³ñ·³íáñí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³ÑáõëïáõÙ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ 
Ù³ëÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ

-5 37 -7,211 -   -76,704 -2,150 400 24,507 191 -1,140 0 (62,076)

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñáõÙ 
í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ Ù³ë

(12,547) (1,806) (39,230) -   (80,488) (3,217) 420 11,700 143 (1,140) -   (126,164)

¼áõï ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ 9,966 549,623 13,528 -   8,916 2,397 (157) (5,887) (4,869) 7,612 778,276 1,359,404 

2018 Ù³ñïÇ 31

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  ¸Åμ³Ëï 
å³ï³Ñ³ñÝ»ñ 

 ²éáÕçáõÃÛáõÝ  ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
ïñ³Ýëåáñï 

 ú¹³Ý³í»ñÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃ-ÛáõÝ 

 öáË³¹ñíáÕ ·áõÛù 
(μ»éÝ»ñ) 

 Ðñ¹»Ñ ¨ μÝ³Ï³Ý 
³Õ»ïÝ»ñ 

 ò³Ù³ù³ÛÇÝ 
ïñ³ÝëåáñïÇ 

û·ï³·áñÍáõÙÇó 
μËáÕ å³ï³ëË³-

Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ï³ëË³-

Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÝ³ëÝ»ñ 

 ²ç³ÏóáõÃÛáõÝ  ²ää²  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

ÀÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ 17,392 562,531 50,601          -   1,152 54,467 1,050 12,620 100,241 7,022 679,964 1,487,040 

öá÷áËáõÃÛáõÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í,  ë³Ï³ÛÝ 
ãÝ»ñÏ³Û³óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³ÑáõëïáõÙ 

1,100 13,013 501 -   (38) (4,092) (4) 1,454 (3,872) 173 (597) 7,638 

öá÷áËáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í, ë³Ï³ÛÝ 
ãÏ³ñ·³íáñí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³ÑáõëïáõÙ

2,594 2,062 4,112 -   (558) (83,255) 50 330 (101,560) 2,980 (83,355) (256,602)

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ 21,086 577,606 55,214          -   555 (32,880) 1,097 14,403 (5,191) 10,175 596,012           1,238,077 

ÀÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñáõÙ 
í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ Ù³ë

-14,428 -2,066 -17,293 -   -1,037 -53,093 0 -11,800 0 0 0 (99,717)

î»ÕÇ áõÝ»ó³Í,  ë³Ï³ÛÝ ãÝ»ñÏ³Û³óí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³ÑáõëïáõÙ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ 
Ù³ëÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ

-721 -83 -796 -   35 1,805 -4 -1,675 3,880 0 0 2,440 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í, ë³Ï³ÛÝ ãÏ³ñ·³íáñí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³ÑáõëïáõÙ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ 
Ù³ëÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ

0 -1,449 -3,994 -   502 87,794 (80) 116 1,532 0 0 84,421 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñáõÙ 
í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÇ Ù³ë

(15,150) (3,598) (22,083) -   (500) 36,505 (84) (13,359) 5,413 -                                      -    (12,855)

¼áõï ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ 5,936 574,008 33,131 -   56 3,626 1,012          1,044 222 10,175 596,012 1,225,222 
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25. Ò»éùμ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2019 Ù³ñïÇ 31 2018 Ù³ñïÇ 31

ØÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇÝ

¸Åμ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ                          12,663                          15,949 

²éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ                          95,072                          58,453 

ò³Ù³ù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ                          20,326                          24,390 

Ðñ¹»ÑÇó ¨ μÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ                          17,455                          22,768 

²ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ                            9,578                          10,942 

²ää²                          99,510                          96,550 

²ÛÉ                            9,174                          12,768 

                       263,778                        241,820 

ØÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñ μñáù»ñÝ»ñÇÝ

ò³Ù³ù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ                            1,095                            1,106 

öáË³¹ñíáÕ ·áõÛùÇ (μ»éÝ»ñÇ) ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ                               170                               166 

Ðñ¹»ÑÇó ¨ μÝ³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ                            7,715                            6,137 

ò³Ù³ù³ÛÇÝ ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÇó μËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù³íáñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

                                  8                                   5 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ                            1,768                            1,166 

²ÛÉ                            4,909                            8,514 

                         15,666                          17,094 

´ÅßÏ³Ï³Ý ëïáõ·Ù³Ý ¨ ³ÛÉ Ó»éùμ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ                               531                               580 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ó»éùμ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ                        279,975                        259,494 

26. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñ

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2019  Ù³ñïÇ 31 2018  Ù³ñïÇ 31

îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ é»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí í³ñÏ»ñÇó                          34,502                          14,327 

îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ μ³ÝÏ»ñÇó ëï³óí³Í í³ñÏ»ñÇó                                  -                                    - 

      

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñ                          34,502                          14,327 

27. ²ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë/(Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙ)

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2019  Ù³ñïÇ  31 2018  Ù³ñïÇ 31

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë (Í³ÝáÃ. 10), ³Û¹ ÃíáõÙª

     - ²ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÇ ·Íáí (Í³ÝáÃ. 21)                          (8,219) 20,873

     - ²ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë ëáõμñá·³óÇ³ÛÇ ·Íáí                            7,124                          (3,699)

                         (1,095) 17,174

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë, ³Û¹ ÃíáõÙª

     - ²ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí  (Í³ÝáÃ. 11)                                  -                                    - 

     - ²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí  (Í³ÝáÃ. 8)                               565                               (21)

                              565                               (21)

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë                             (529) 17,154

28. ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2019    Ù³ñïÇ  31 2018  Ù³ñïÇ 31

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ Ý»ñ³éÛ³É ¹ñ³Ýó í»ñ³μ»ñáÕ Ñ³ñÏ»ñÁ 313,446 282,748

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ 313,446 282,748
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29. ²ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2019 Ù³ñïÇ 31 2018  Ù³ñïÇ 31

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñ 10,374 13,410

¶áí³½¹Ç Í³Ëë»ñ 4,132 31,995

¶áñÍáõÕÙ³Ý Í³Ëë»ñ 2,598 684

Î³åÇ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ 6,620 6,767

ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí Í³Ëë»ñ 30,197 41,363

Ð³ñÏ»ñ, (μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ) ¨ ïáõñù»ñ 8,255 11,918

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ 8,557 11,967

²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ 1,380 1,380

Ü»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 445 1,394

´³ÝÏ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ 8,151 7,045

¶ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ 15,608 16,027

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ½áõï íÝ³ë                                  -                               (259)

²Ý¹³Ù³í×³ñÝ»ñ 520 520

ì×³ñÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ²íïá³å³·áí³·ñáÕÝ»ñÇ ´ÛáõñáÛÇÝ 6,897 7,080

²ÝÑ³ïáõÛó ïñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 200 1,954

²ää² ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë 47,661 59,155

²ÛÉ Í³Ëë»ñ                          30,894 45,257

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ                        182,491                        257,657 

30. Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2019 Ù³ñïÇ 31 2018  Ù³ñïÇ 31

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë                          27,136                               432 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ                          13,228                            1,980 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë                          40,364                            2,412 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù

2018   Ù³ñïÇ 31

Þ³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù 
íÝ³ëáõÙ ×³Ý³ãí³Í

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
×³Ý³ãí³Í 2019 Ù³ñïÇ 31

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ                           25,889                            7,679                          33,568 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ                           32,917                                  -                            32,917 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ                                   -                                    -                              3,440                            3,440 

²å³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñ                           23,254                            3,158                          26,412 

ì³ñÓ³Ï³Éí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáõÙ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ                             1,240                             (298)                               942 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ                           16,465                               683                          17,148 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí                           99,765                          11,222                            3,440                        114,427 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ                         (36,365)                                  -                                    -                          (36,365)

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ                                (20)                                 (6)                               (26)

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ                           (7,179)                          (1,716)                          (8,895)

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ                           (5,005)                             (728)                          (5,733)

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ                              (143)                               (11)                             (154)

²ÛÉ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñ                         (20,202)                                  -                          (20,202)

Ð»ï³Ó·í³Í Ó»éùμ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ                         (63,404)                        (21,989)                        (85,393)

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ                           (1,168)                                  -                              1,168                                  - 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ                       (133,486)                        (24,450)                            1,168                      (156,768)

¼áõï Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ                         (33,721)                        (13,228)                            4,608                        (42,341)

31. ²ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2019 Ù³ñïÇ 31 2018 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31

àñå»ë ·ñ³í å³ÑíáÕ ³Ýß³ñÅ ·áõÛù ¨ ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ                          32,586                          32,586 

¶ñ³í³¹ñí³Í ÐÐ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ                     2,232,387                     1,892,832 

¶ñ³í³¹ñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ                          10,096                            1,610 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùμ û·ï³·áñÍíáÕ ß»Ýù»ñ                        146,477                        164,062 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùμ û·ï³·áñÍíáÕ ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ                          83,464                        126,880 

êï³óí³Í »ñ³ßËÇùÝ»ñ                                  -                                    - 

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñ            11,076,280,034              9,607,822,753 

ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí í»ñ³³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñ              4,403,970,903              3,870,774,787 

²ÛÉ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñ                        471,742                        467,064 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ            15,483,227,689            13,481,282,574 

Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏ.

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 20% (2018Ã.ª 20%): ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ üÐØê-Ç ÙÇç¨ »Õ³Í
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ß³ñù ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³é³ç³óÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ¹ñ³Ýó Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý μ³½³ÛÇ ÙÇç¨: Ð»ï³Ó·í³Í ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ
Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 20% ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷Á ÏÇñ³é»Éáí:   



"ÆÜ¶à ²ðØºÜÆ²" ²ö´À
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ
31 Ù³ñï 2019Ã.

Բաժնետերեր

Ինվեստ պոլիս ՓԲԸ
Լևոն Ալթունյան

Բաժնետերերի հետ փոխկապակցված անձինք

Տատյանա Յուրևնա Կայգարոդովա 
Ալեքսանդր Յուրևիչ Մելեխով
Իլյա Միխայլովիչ Վաժենին
Ալեքսանդր Վիտալևիչ Իլյաշենկո
Իրինա Ալեքսանդրովնա  Լյուբիմենկո
Ինգոստրախ ԲԲԸ
ՄՄՍԶ ԲԲԸ
Կրեդիտբանկ ԲԲԸ
«ԻԿՑ «Աուդիտ բեզոպասնոստի»» ԲԲԸ
Դոմ Ինգո ԲԲԸ
Ակվամարին ԲԲԸ
Արինտերլև ԲԲԸ
Նորայր Ալթունյան
Մարիա Մելիքսեթյան

Խորհրդի անդամներ

Տատյանա Յուրևնա Կայգարոդովա 
Սերգեյ Պետրովիչ Զոտով
Իգոր Նիկոլաևիչ Մալախով
Ալեքսանդր Վիտալևիչ Իլյաշենկո
Տիգրան Էդուարդովիչ Փինաջյան

Ղեկավարություն

Մելիքսեթյան Արևշատ Վարդանի
Արությունովա Իրինա Արամի
Գևորգյան Վարդան Գագիկի
Պետրոսյան Արմեն Շահենի
Բալբաբյան Ալվինա Սարգիսի
Ավագյան Լուսինե Արմենի
Շմավոնյան Լիլիթ Երեմի
Ղազարյան Արշակ Պերճի
Գուլյան Անահիտ  Գևորգի

Փոխկապակցված անձինք Ինգոստրախ ԲԲԸ

Օլեգ Սամուլեովիչ Վիխանսկի
Միխայիլ Յուրևիչ Վոլկով
Ալեքսանդր Վալերևիչ Գրիգորև
Իգոր Սերգեևիչ Յամով
Կոնստանտին Բորիսովիչ Սոկոլով
Անդրեյ Սերգեևիչ Լարկին
Իվան Ալեքսեևիչ Նովիկով
Ալլա Վասիլևնա Պոդգորնովա
Արագոնա Ջանկարլո
Կալլեգարի Ջորջիո
Արտյոմ Ստանիսլավովիչ Լեոնտև
Վալերի Ալեքսանդրովիչ Խոխլով
Սկարոնի Պաոլո
Պավել Ալեքսեևիչ Եզուբով
Ալեքսեյ Վլադիմիրովիչ Գալախով
Իլյա Պետրովիչ Սոլոմատին
Իրինա Ստանիսլավովնա Տիխոմիրովնա
«Ինգոսստրախ ՕՆԴԴ Վարկային Ապահովագրություն» ՍՊԸ
«ՏԻՄ Ասսիստանս» ՍՊԸ
«Ստրախովայա կոմպանիա «Ինգոսստրախ-Մ»» ՍՊԸ
«Կլինիկա ԼՄՍ» ՍՊԸ
«Չրեզվիչայնայա ստրախովայա կոմպանիա» ԲԲԸ
«Կիրգիզինստրախ» Ապահովագրական ՓԲԸ
«ԻՆԳՈ-Ուզբեկստան» Ապահովագրական ԲԲԸ
«ԻնՎեստ-Պոլիս» ՍՊԸ 
«Ստրախովայա կոմպանիա «Ինգոսստրախ-Ժիզն»» ՍՊԸ
«Ինգոսստրախ-Ինվեստիցիի» Կառավարող ընկերություն ԲԲԸ

Ղեկավարության փոխկապակցված անձինք

Մարիա Մելիքսեթյան
Արտեմիս Տեր-Սարգսյան
Դավիթ Թադևոսյան
Միլանա Գրիգորյան
Հռիփսիմե Ղազարյան
Արթուր Կարապետյան

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý, Տնօրինության նախագահ ` ²ñ¨ß³ï Ø»ÉÇùë»ÃÛ³Ý

¶ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ` ²ÉíÇÝ³ ´³Éμ³μÛ³Ý


